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Vatandaslarimizin  refah ve mutlulugunu daha (st seviyelere ¢ikarma amacimiz
dogrultusunda makroekonomik istikrari korumak, iiretimi artirmak ve toplumun refah diizeyini
yikseltmek tizere 2019-2023 déneminde On Birinci Kalkinma Plani uygulanmaktadir. Bu dénemde
temel hedefimiz olan stirdiiriilebilir biiyiimeyi gergeklestirmek tizere kamu harcamalarinda tasarruf
yapmak, enflasyonu diistirerek fiyat istikrarini korumak, yurtici tasarruflar artirmak, cari islemler
agifim azaltmak, kamu mali dengelerini ve mali disiplini daha da gliglendirmek ve boylece
makroekonomik ve finansal istikrar1 korumak temel dnceliklerimizdir.

Bu hedef ve oncelikler gergevesinde, kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi igin
kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin oniimiizdeki dénem igin hedeflenen politikalara azami
oranda katk: saglayacak sekilde tahsisi ve verimli kullanim: temel ilkemiz olacaktir.

Kamu yatirim harcamalarindan azami diizeyde tasarruf edilirken kalkinma potansiyelini
destekleyici mahiyetteki iktisadi ve sosyal altyap: yatirimlarina dncelik verilmeye devam edilecektir.
Kamu kesimi yatirnmlan biitlinciil bir yaklasimla 6zel kesim yatinmlarim tamamlayacak sekilde
tasarimlanacak ve hayata gegirilecektir. Kamu yatirim dncelikleri 8zel sektériin yenilikei ve tiretken
yatinmlarim ve ticareti destekleyecek mahiyette belirlenecek; is, tiretim, yatirim ve yagam ortamim
iyilestiren nitelikli altyap1 yatirimlarina dncelik verilecektir.

Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklar bir taraftan oncelikli sosyal ihtiyaglar1 giderecek ve
iiretken faaliyetleri destekleyecek nitelikieki altyapi alanlarina yonlendirilirken, yatirnmlarin
maliyet etkin, verimli ve zamaninda gergeklestirilmesine, mevcut sermaye stokunun daha etkin
kullamlmasina ve yatinm harcamalarinin en kisa zamanda ekonomik ve sosyal faydaya
doniistiirilmesine azami 6zen gosterilecektir.

2021 Yili Yatinm Programm hazirliklarinda, 2021-2023 dénemi Orta Vadeli Program ve
Mali Plan’da yer alan amag, politikalar, dncelikler ve mali gergeve esas alinacaktir. Ayrica, Orta
Vadeli Program ve Mali Plan’la uyumlu olmak kaydiyla, kamu idarelerinin stratejik planlar da
hazirliklarda dikkate alacaktir.

Proje bazinda 6denek teklif ve tahsislerinde; devam eden oncelikli projelerden en kisa
siirede tamamlanabilecek olanlara oncelik verilecektir. Tasarruf tedbirleri kapsaminda zorunlu
haller diginda 2021 Yilt Yatirim Programi’na yeni proje alinmayacaktir. Mevcut kamu sabit sermaye
stokundan azami kapasitede yararlanilmas: igin gerekli bakim ve onarimlara onem verilecek,
vatandaslarimizin acil ihtiyaglarina ve ekonomide katma deger artisina dogrudan hizmet etmeyen
projeler teklif edilmeyecektir.



Biitiin kuruluglarm 2021 Y1l Yatirim Programu hazirliklars ile ilgili olarak bundan sonraki
siiregte, yukanda belirtilen hususlar ile “2021-2023 Dénemi Yatmm Programi Hazirlama
Rehberi”nde belirtilen dncelikleri, esaslari ve yatirm tavanlarm dikkate almalariny, tavan iginde
kalmak kaydiyla, Strateji ve Biitge Bagkanhgmmn 20 Temmuz 2020 tarihli Yatirm Talepleri
Duyurusuna istinaden gonderdikleri yatirim tekliflerinde varsa proje bazindaki degisiklik dnerilerini
ivedilikle kaya.sbb.gov.tr adresinde yer alan Kamu Yatimlart Bilgi Sistemi (KaYa) aracilifiyla
Strateji ve Biitge Bagkanligina géndermelerini rica ederim,
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TANIMLAR

Finansal Kiralama

Finans Tipi (Satis Tipi) Kiralama: [lgili tim riskleri ve

kazanglart kiractya devreden sdzlesmelerdir. Finansal
kiralama konusu malin miilkiyeti kiraya veren sirkete aittir.
Ancak, taraflar sozlesmede, sozlesme siiresi sonunda
kiraciin malin miilkiyetini satin alma hakkina sahip
olacagint kararlastirabilirler. Herhangi bir kiralamanin Finans
tipi kiralama sayilabilmesi i¢in asagidaki dort kriterden en az
birini saglamast gerekmektedir.

1. Kira anlasmast, varlik tizerindeki miilkiyet hakkmin kira
anlagmasinin sonunda kiractya devrini ongdriir.

2. Kira anlasmasi, kiraciya kira stiresinin sonunda varligi o
tarihte beklenen normal fiyatiun oldukea altmda bir
fiyatla satm alma segenegi verir.

3. Kira stiresi, kiralanan varligin tahmini ekonomik
Smriintin ylizde 75'ini veya daha fazlasmni kapsar.

4. Asgari kira Odemelerinin (bakim, sigorta ve emlak
vergileri gibi dénem giderleri harig) kira anlagmasiaun
baslangicindaki bugiinkii degeri varligin normal piyasa
degerinin yiizde 90'mna esit veya bityiiktiir.

Faalivet Tipi Kiralama (Isletme Kiralamasi); Finans tipi
kiralama siuifma girmeyen her tiir kiralama faaliyet tipi
kiralamadir. Faaliyet tipi kiralamada, varhgm miilkiyetine
sahip olmaktan dolayr ortaya ¢ikan biitin riskler kiraya
verene aittir, Anlasmada belirlenmis olan kira tutar kiraci
agisindan bir faaliyet gideridir.

Miistakil Proje

Nitelik ve/veya maliyeti bakimmdan bagimsiz olarak
degerlendirilmesi gereken ve KaYa Bilgi Sisteminde alt
projesi olmayan projeyi ifade eder.

Ortalama Tamamlanma
Siiresi

Projenin/Sektériin/Programin ayni ddenek seviyesi ile cari
yildan sonra tamamlanabilecegi siireyi ifade eder.

Sektor-Alt Sektor

Projenin yapilacag1 ekonomik/sosyal faaliyet grubunu ifade
eder. KaYa Bilgi Sisteminde yer alan sektdr ve alt sektdrlerin
listesine Ek-13’te yer verilmektedir.

Sistem Yoneticisi

Kamu idaresinin KaYa Bilgi Sistemi ile ilgili yoneticisidir.
KaYa Bilgi Sistemine yatirum teklifleri ile ilgili veri girisi
yapacak alt kullanieilarint belirlemek, sistemde nihai hale
getirilen yatirim programi teklifini onaylayarak sistem
{izerinden Strateji ve Biitge Bagkanhgina (SBB)
gbndermekten sorumlu ydneticidir.

Toplu Proje

Proje ve karakteristigi; makine-teghizat, bilgisayar yazilim ve
donanimi, idame-yenileme, bakim-onarim, biiyik onarim,
tamamlama, tagit alimy, etiit—proje ile yayin alim ve basimmm
bilegiminden olugmas1 uygun gériilen projeyi ifade eder.




Toplulagtiriimms Proje

Benzer nitelikteki alt projelerden olugan ve amag ve kapsami
itibarryla tophi ddenek tahsis edilmesi uygun goriilen projeyi
ifade eder.
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2021-2023 DONEMI
YATIRIM PROGRAMI HAZIRLAMA REHBERI

1) AMAC ve KAPSAM

1.1) Amag

1. Bu Rehberin amaci, 2021-2023 donemi Yatirrm Programu hazirhiklarina esas olmak iizere,
kamu yatirim Snceliklerini ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 16’nci
maddesine uygun sekilde; kamu idarelerince uyulmasi gereken genel ilkeleri, nesnel ve
dlciilebilir standartlari, hesaplama yontemlerini, bunlara iliskin olarak kullanilacak tablo
orneklerini ve diger bilgileri ortaya koymaktir.

1.2) Kapsam

2. Rehber, 5018 sayilt Kanuna ekli [ Sayili Cetvelde belirtilen Genel Biitge Kapsamindaki
Idareleri, IT Sayili Cetvelde belirtilen Ozel Biitceli Idareleri, IIl Sayili Cetvelde belirtilen
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlari, IV Sayih Cetvelde belittilen Sosyal Givenlik
Kurumlarmi, Kamu iktisadi Tesebbiislerini (KIT’ler) ve Ozellestirme Kapsammndaki
Kuruluslart (kamu payt yiizde 50°den fazla olanlar), Déner Sermayeli Kuruluslary, iller Bankas
A.8.yi (ILBANK), dis finansman ile proje yiiriitecek Mahalli Idareleri ve diger kamu
kuruluglarin kapsamaktadir,

2) 2021-2023 DONEMI YATIRIM POLITIKASININ GENEL CERCEVESI

2.1) On Birinci Kalkinma Plans (2019-2023)

3. On Birinci Kalkinma Plani ve Cumhurbagkanhigi Yillik Programi, yatirim programi hazielik ve
uygulama galismalarinin temel politika gergevesini olugturacaktir.

2.2) Orta Vadeli Program (2021-2023) ve Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023)

4. Orta Vadeli Program (2021-2023) ve Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023), kuruluglarin tig yillik
perspektifle yapacaklart program, biitge ve yatirim programi hazirliklarina esas teskil edecekir.

5. Rehber ekinde 2021-2023 donemi Gdenek teklif tavanlart cari fiyatlarla yer almaktadir.
Kuruluglar yatirrm tekliflerinde bu tavanlari dikkate alacaklardir.,

2.3) Bolge Planlari, GAP, DAP, KOP, DOKAP Eylem Planlar

6. Yatirim tekliflerinde, 3194 sayili imar Kanununun 8 inci maddesi uyarinca kalkinma ajanslari
koordinasyonunda ve Diizey 2 bolgeler seviyesinde hazirlanan bolge planlarinda belirtilen
politika ve dncelikler ile yatirim tekliflerinde, GAP, DAP, KOP, DOKAP Eylem Planlart
kapsaminda yer alan 6ncelikler dikkate alinacaktir,

2.4) Idare Stratejik Plani ve Performans Programlar:

7. Idare stratejik planmi hazirlamis olan kuruluglar, 2021 yili yatrm tekliflerini stratejik
planlarinda ve performans programlarindaki amag, hedef ve performans gdstergelerine
dayandiracaklar ve projelerini stratejik planlar esas alarak ve performans programi ile
iliskilendirilerek teklif edeceklerdir.



3) YATIRIM PROGRAMI HAZIRLAMA SURECI VE UYULACAK ESASLAR

3.1) Yatirim Program Hazirlama Siireci

8. Yatirim programinin hazirlanmast siireci Tablo 1’de 6zetlenmektedir.

Tablo 1: Yatirim Programi Hazirlama Siireci

Siireg Donem

| Kamu idarelerinin ilgili birimlerince% Ocak-Aralik
| yatirim projelerinin hazirlanmasi |

|| Rehber  geregince fizibilite etiidii || Ocak-Aralik

| ve/veya Cevresel Etki Degerlendirmesi
| (CED) hazirlanmast gereken projeler
| igin gerekli galismalarin yapilarak etiit
| ve raporlarm hazirlanmas: 5

Fizibilite etiidii hazirlanmas:
| gerekmeyen projeler icin proje teklif
| formlarmin hazirlanmasi

[lgili birimlerce hazirlanan yatirim proje || Ocak-Aralik

| tekliflerinin Strateji Gelistirme
Baskanliklart (SGB) tarafindan
| konsolide edilerek tist makam onayinmn
alinmasi

| SGB’ler tarafindan KaYa Bilgi Sistemi | Ocak-Aralik
| kullanicilarmin gézden gegirilmesi,

Sistem Yéneticisi degisen kamu
idareleri ile yeni ihdas edilen kamu
idarelerince Sistem Y6neticisi

| bilgilerinin Bk-12’te yer alan forma
| islenerek resmi yaziyla SBB’ye

| bildirilmesi

Taslak Rehberin SBB’nin internet || Temmuz Ayt
| sitesinde yayumlanmasi

Makam onay: alinan proje tekliflerinin
KaYa Kullaniet Kilavuzuna uygun
olarak KaYa Bilgi Sistemi’ne girilmesi.

Rehber’de belirtilen tarihe kadar.

Yatuim  tekliflerine dair KaYa Bilgi
| Sistemi ¢iktilarimin - resmi  yazi ile
SBB’ye gonderilmesi.

| SBB’de yatirim g()‘rﬁsmelerininf Agustos-Eyliil
yapilmast |




Yatirim goriismeleri neticesinde ihtiyag | Agustos-Eyliil
olmasi halinde proje tekliflerinin KaYa
Bilgi Sisteminde giincellenmesi ve resmi |
yazt ile SBB’ye gonderilmesi

OVP, OVMP ile Genelge ve eki Yatuim | Eyliil-Ekim
Programi Hazirlama Rehberi’nin Resmi

Gazete’de yayimlanmasi

| OVP ve Genelge’de yer alan esaslar ile | Genelge’de Belirtilen Tarihe Kadar
| OVMP ile Rehber’de yer alan tavanlar |
| cercevesinde tekliflerin KaYa Bilgi |

| Sistemi ve resmi yazi ile SBB’ye

gonderilmesi

Biitge Kanunu teklifinin 17 Ekim’e kadar |
| Cumhurbagkanliginca TBMM’ye |
| iletilmesi

OVMP ve Rehber ekinde yer alan 15 Ocak’a kadar

yatirim teklif tavanlarina uygun olarak
Yatirim Programinin hazirlanarak
| Resmi Gazete’de yayimlanmast

3.2) Genel Esaslar

9. Kuruluglar yatirim tekliflerini, Orta Vadeli Program’daki hedefler, Orta Vadeli Mali Plan ve
Yatirim Program: Hazirlama Rehberi’nde belirtilen yatirim teklif tavanlart ve proje Sncelikleri
cercevesinde 2021-2023 déneminde gergeklestirebilecekleri fiziki hedeflerin boyutunu ve
maliyetini dikkate alarak yapacaklardir.

10. Kamu yatirrm teklif ve kararlari, ihtiyag, sorun ve bunlara iligkin ¢dziimleri analiz eden
sektorel ve bolge plan ve stratejileri, eylem planlari ve nitelikli yapilabilitlik etiitlerine
dayandirilacaktir.

11. Acil ve ¢ok zorunlu haller diginda yatirim programina gok yillt yeni proje almmayacaktrr.,
Getirilen bu sinirlamaya yatirim programit uygulama siirecinde de devam edilecektir. Yillik
proje tekliflerinin yatwim programma almmasinda azami dlglide segici olunacak, meveut
varliklarm Smuriinii uzatan yatiwimlara (bakun-onarim, yenileme vb.) agirlk verilecektir,

12. 2021-2023 dénemi yatirim teklifleri 2021 yih fiyatlariyla hazirlanacaktir. 2021 yilr kur
degeri, gosterge niteliginde olmak lizere, yillik ortalama 1 ABD Dolar1 = 7,6719 TL olarak
kullanilacaktir.

13. Kuruluslar, tekliflerinde 4734 sayili Kamu fhale Kanunu kapsaminda sari ihalesini yaptiklari
projeleri ve bunlar igin 2021-2023 déneminde her yil i¢in tahsis edilmesi gereken asgari 6denek
miktarimt belirtecekler, proje bazindaki ddenek tekliflerinde ve ihtiyaclarimin belirlenmesinde
bu hususlar1 dikkate alacaklardr.

14. llgili kuruluslar, 4734 sayili Kamu fhale Kanununun, projelerin ihaleye ¢ikilabilmesi icin
saglanmast gereken sartlart diizenleyen 62/c maddesini dikkate alarak 8denek teklifinde
bulunacaklardir.



15. Proje tekliflerinde cari nitelikteki harcamalara yer verilmeyecektir. Kuruluslar; projelerinin
yiiriitiilmesi sirasinda ortaya gikan haberlesme, akaryakit, malzeme alimlart vb. harcamalarin
projeyi ilgilendiren kismi igin 6denek talebinde bulunabilecekler; ancak yatirim dénemine ait
olmayan diger hizmetlerini ifa edetken ihtiyag duyacaklari bu nitelikteki cari harcamalar ile
projelerin kredi anapara geri 6demeleri ve igletme dnemi faiz ddemeleri gibi yatiim tanimina
uymayan harcamalara yatirim tekliflerinde yer vermeyeceklerdir, Yatirim tekliflerine, mal veya
hizmetlerin alimlary/yapimlari sirasmda ve bunlarla birlikte mutad olarak yapilan vergi (KDV
vb.), resim, harg gibi miitemmim ddemeler de dahil edilecektir.

16. Kamu kuruluslari, yatirmm stokunun ortalama tamamlanma siiresini azaltacak tedbirleri
alacaktir. SBB gerekli gordiigii taktirde yatirum programinda yer alan projelerin ortalama
tamamlanma siiresini azaltma yoniinde ihtiyag duyulabilecek ilave tedbirleri almaya yetkilidir.

17. 2021 yili yatirim teklifleri kapsaminda hazirlanan yeni projeler idarenin stratejik plant ile
KaYa Bilgi Sistemindeki Gerekge meniisii altinda yer alan ilgili kisimda iligkilendirilecektir.

3.3) Sektorel Esaslar
18. Tarmm / Sulama sektSriinde; DST Genel Miidiitliigiince;

Sulama sahast 1.000 hektardan bityiik tiim tesisler bagimsiz olarak degerlendirilmek fizere
miistakil proje olarak yatirim programina teklif edilecektir.

Ayrica, biiyiik su isi projelerine dair gergeklestirilecek yullik fiziki hedefler (sulama, taskin
koruma, bitirilecek baraj, vb.) proje bazinda; kiigiik su isi projelerine dair yillik fiziki hedefler
ise (sulama, tagkin koruma, bitirilecek gdlet, vb.) faaliyet bazinda ve her iki fiziki hedef seti
odenek teklif tavanlari dogrultusunda belirlenerek yatirim teklifleri ile birlikte gonderilecektir.

19. Tarim/Bitkisel Uretim sektriinde; Arazi Toplulastirma ve TIGH Projelerinde daha once
ihalesi yapilan islerin tamamlanmast ve mevzuat geregi olanlar harig yeni islerin 6ncelikle
sulama yatirimlar ile birlikte ele almmast esastir.

20. Tarim/Hayvancilik sektoriinde; teklif edilecek projelerde cari transfer niteligindeki, yeni
hayvancilik isletmesi kurulmasina ve/veya yetistiricilere hayvan dagitimma yonelik
uygulamalar yatirim programi kapsaminda degerlendirilmeyecektit.

21, Turizm sektdriinde; destinasyon Gzelinde ve odakl sekilde geligtirilmeyen projeler teklif
edilmeyecektir. Projelendirme, destinasyonda hedeflenen turizm gelisiminin gergeklesebilmesi
icin gerekli yatimi biitlinilyle yansitacak, toplam maliyet, siire ve yil ddenegi buna gre
sekillendirilecektir. Odenegin yerel idarelere transfer edilmesi durumunda projeye yerelin katki
payi bilgisi de teklif dosyasinda yer alacaktir.

GAP, DOKAP ve KOP Bolge Kalkinma Idareleri i¢in GAP Turizm Master Plani, DOKAP
Turizm Master Plani ve KOP Turizm Master Plani kararlari projelerin degerlendirilmesinde
esastir.

Yatirmm projelerinin kapsami turizm yatwrimeismin bdlgeye yatirim yapmasi tesvik etmek
{izere altyapinm tesisi ile sturlt olup Gistyapt igermeyecektir. Mahalli idarelerin turizm amach
altyapr yatrimlart Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bélgeleri, Turizm Merkezleri ve
Korunan Alanlar ile destinasyon yonetimi bazmmda gelistirilen projeler kapsaminda
desteklenecektir, Mahalli idarelerin igme suyu, atik su, kanalizasyon, derin deniz desarji, katt
attk vb. konulardaki talepleri ilgili sektriinden kargilanacak olup turizm sektOriine
onerilmeyecektir.



i¢ ve/veya dis turizme konu destinasyonlara ulagimi saglayan ve karayolu aginda olmayan yeni
turistik yol projesi tekliflerinde varig noktasindaki turizm talebi ve diger turizm yatirimlartyla
esgitdiim dikkate alinacaktr.

22, Konut sektdriinde; arsast olmayan projeler teklif edilmeyecektir. Proje teklifi yapan
kuruluslar, teklifin yapildigr il ve kurum geneli itibartyla personel ve lojman sayisini belirtecek;
talep edilen proje kapsammi ve maliyetlerini agiklayicr dokiimanlar: teklif dosyasina
ekleyecektir, Onarm projeleri yillik olarak teklif edilecektir. Onarmm kapsaminda yapilacak
isler is tiirleri ve maliyetleri itibariyle belirtilecektir. Teklif dosyasina bir onceki yil 5denefi ve
teklif edilen yil 5denegi ile tamamlanan ve tamamlanmasi planlanan daire, afet konutu, altyapt
proje sayisi vb. ile onarilan ve onarilacak lojman sayilari belirtilecektir.

23. Egitim/ilkdgretim, Genel Ogretim ve Mesleki ve Teknik Egitim sektdrlerinde yeni teklif
edilecek projelerde, okulun yapilacagi bolgedeki (il-ilge) derslik bagina diisen 6grenci sayisi ile
ikili egitim oran1 dikkate almacaktir.

Tiim projelerin fiziki gergeklesme seviyeleri yatiim teklifleri iginde yer alacaktir. Zotunlu
haller disnda zel projelere ve 6zel imalata yer verilmeyecektir. Derslik ihtiyacinm acilen
karsilanmast amactyla yeni proje tekliflerinde zorunlu haller diginda Ggretim binalart disinda
ek tesis teklif edilmeyecek, yatirim programinda devam eden projelerde ise 6gretim binalari
disinda kalan ve egitim ve dgretim hizmetlerini aksatmayacak iinitelerin yapimna 6gretim
binalart hizmete alindiktan sonra baslanacaktir.

Yatrim  programinda yer almakla birlikte yapimma ihtiyag kalmamig veya
gerceklestirilmesinde dnemli zorluklarla kargilagilan projeler yatirim programidan ¢ikariimak
tizere teklif edilecektir.

Milli Egitim Bakanlhigmca yiiriitillen “e-Yatirim Projesi” ile tespit edilen yatirim ihtiyacina gore
okul yapiminda oncelikli il ve ilgeler siralanacak ve yeni proje teklifleri segimlerine esas
olusturan kriterleri de gosterecek gekilde hazirlanarak SBB’ye gonderilecekir.

Zorunlu haller disinda il merkezlerindeki lise ve dengi okullar igin pansiyon talebinde
bulunulmayacak, ilge merkezleri igin teklif edilen pansiyonlar, ilgili ilgedeki biitiin lise ve dengi
okullar grencilerine hizmet verecek sekilde ele almacak, her okul tiirii igin ayr1 Ggrenci
pansiyonu teklifi yapiimayacaktir. Yapilacak tekliflerde pansiyon uygulamasi tagimalr egitim
uygulamastyla birlikte degerlendirilerek illerin dnceliklendirilmesi yapilacaktir.

24. Egitim/Yiiksekogretim sektdriinde; yeni kurulan devlet iiniversitelerinin kampiis yeri segimi
tamamlanmadan ve sz konusu {iniversitelerin kampiis planlari ve uzun vadeli tniversite
gelisim planlart hazirlanmadan, bu tiniversiteler igin 2021 yilinda tahsis edilmesi dngdrillen
ddeneklerin ingaat isleri igin kullanilmasina izin verilmeyecektir.

Yeni yapim projelerinin tamami modiiler tarzda, enetji verimliligine iliskin yapum ilkelerini
dikkate alan ve engelli vatandaslarin kullanimima uygun tarzda projelendirilecektir. Derslik ve
Merkezi Birimler projesi kapsaminda gergeklestirilen dersliklerin ortak kullamma uygun
olmasi saglanacaktir. Diger yandan, maliyet etkin yapmm teknikleri ve yapi malzemeleri
kullanm ife dogal gevreye ve yoresel mimariye uyumu dikkate almacaktir.

25, Egitim/Kiiltiir sektoriinde; zorunlu haller diginda, yeni kiilttir merkezi projesi tekliflerinin,
Kamu Eliyle Yapilan Kiiltiir Yaturimlarma Destek projesi kapsamuinda yapilmast esastir.

26. Saglik sektoriinde; Cevresinde diigitk kapasiteyle kullanilan saglik birimlerinin meveudiyetine
ragmen ayni mahalde bulunan miikerrerlifie ve israfa yol agabilecek nitelikteki projeler teklif
edilmeyecektir. Ingaat ve donamm ihtiyaglar karsilanarak faaliyete gegmis hastanelerin ek
bina, yenileme, yeni makine-techizat ve donanim alimmna yonelik projelere kendi 6z



gelirlerinden kaynak ayrilmast ve bu kurumlarin déner sermaye gelirleri ile karsilayabilecekleri
maliyetteki projeler i¢in genel biitgeden Gdenek talebinde bulunmamalari esastir.

27. Diger Kamu Hizmetleri/Genel Idare sektSriinde; yeni idari hizmet binasi projesi tekliflerinde
(detayt tadat edilmemis toplulastirilmus projelerin alt projeleri dahil) etiit-proje isleri
tamamlanmadan yapima baglanilmayacaktir.

28. Diger Kamu Hizmetleri / Adalet Hizmetleri ve Giivenlik Hizmetleri sektdrlerinde; meveut
projelerin tamamlanmasina Sncelik verilecek; zorunlu hallerde giindeme gelebilecek ihtiyaglar
icin yeni projeler meveut projelerin igine dahil edilmeyecek, yeni bir proje olarak ayrica teklif
edilecektir. Bina bakim-onarim, makine-teghizat, yazilim-donanim, tagit vb. alm projeleri ayr
ayri, yeni proje ve yilik olarak teklif edilecektir. Arsasi olmayan ve etiit-projesi
tamamlanmamis isler yapim olarak teklif edilmeyecektir.

29. Diger Kamu Hizmetleri/Sosyal Giivenlik sektdriinde; arsast olmayan projeler programa teklif
edilmeyecektir.

30. Sektorler kapsanmunda yiiriitilen bilgi ve iletisim teknolojileri projeleri birbirleriyle
koordinasyon igerisinde yiiriitiilecek, islev bakimindan benzerlik gdsteren ve ortak yonleri
bulunan projelerin birbirleriyle biittinliik igerisinde gerceklestirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar
yaptlacaktir. Ulusal §lgekte ihtiyact kargilayabilecek ve bu suretle kurumlarin miinferit proje
ihtiyaglarint merkezi olarak karsilayabilecek projelere dncelik verilecektir.

31. Yatirmm projelerinin degerlendirilmesinde, yerlilik pay yiksek ve yabanci tedarikgilere
bagimlili3s azaltan yazilim ve donanim iiriinlerinin kullanildigs projelere 6ncelik verilecektir.

32. Kamunun e-devlet uygulamalarina gegisini hizlandirmak tizere hazirlayacagr bilgi ve iletigim
teknolojileri projelerinde temel hedef, kamunun kendi iginde ve Ugiincii taraflarla bilgi
paylagiminm, birlikte ¢aligabilirligin, etkinlik ve seffafligin saglanmasi ile vatandaglara ve is
diinyasina elektronik ortamda sunulacak entegre edilmis hizmetlerin yaygmlagtirilmasidir,
Hazirlanacak projeler i¢in vatandas odakli yaklagimla i siireclerinin ve bilgi gereksinimlerinin
analiz edilerek uygun bir tasarim olusturulmast ve projelerin gercekei ekonomik ve sosyal
analizlere dayandirilmasi esastir.

33. Bilgi veiletisim teknolojileri proje teklifleri, http:/www.bilgitoplumu.gov.tr/vativim/ internet
adresinde yer alan “Kamu Bilgi ve fletisim Teknolojileri Projeleri Hazirlama Rehberi”nde
belirtilen esaslara gore hazirlanarak KaYa Bilgi Sistemine yiiklenecektir.

34. “Uygulama yazilimi geligtitme” bileseni igeren ve toplam proje tutar1 Kamu Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Projeleri Hazirlama Rehberi’'nde ifade edilen tutart gegen bilgi ve iletigim
teknolojileri projelerinde Rehber’de belirtilen kalite standardi seviyelerine uyum zorunlulugu
bulunmaktadir.

35. Universitelere ait yatirim tekliflerinin Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgs tarafindan belitlenen
kontenjanlar dikkate almarak SBB’ye iletilmesi esastir. SBB’ye iletilecek yiiksekdgretim ve
spor sektdriine iligkin yatirim tekliflerinde Ek-9"da yer alan tablolarin doldurulmast esastir.

36. Universitelerin yeni mekén taleplerini www.meksis.gov.tr adresinde yer alan Yiiksekdgretim
Mekénlart Yatwrim Karar Destek Sistemi fizerinden iletilmesi ve yapimi tamamlanan
mekénlarm nihai bilgilerinin yine bu sistem tizerinden giincellenmesi esastir.

37. Yiiksek Ogretim kurumlarimn, - 8zgeliv karsiligt kaydedilen deneklerden karsilanacak
yatirim nitelikli bilimsel aragtirma projeleriyle ilgili teklifleri Teknolojik Aragtrma Sektérii
teklifi iginde yer alacaktir.



38. Kamu kuruluslart ve tiniversiteler tarafindan 2021 yilinda devam edecek olan teknolojik
aragtirma sektoriinde yer alan her proje i¢in Ek-8’de yer alan “Devam Etmekte Olan Teknolojik
Aragtirma Sekt6rii Projeleri Bilgi Formu”nun doldurulmasi ve teknoloji@sbb.gov.tr adresine
gonderilmesi gerekmektedir. Ek-8 Formu génderilmeyen veya yeterli bilgi icermeyen projeler
icin 2021 yilinda kaynak ihtiyaci olmadigi kabul edilerek kaynak tahsisi yapilmayacaktir. 26
Kasim 2016 tarihli ve 29900 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiksekdgretim Kuramlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde aragtirma projeleri Sdenekleri
6zel hesaba aktartlarak bir sonraki yil kullanilabilmektedir. Ek-8’de yer alan form
doldurulurken 2020 yilinda kullamlamayacak ddeneklerin &zel hesap aracilidiyla 2021 yilinda
kullanilabilecegi goz dniinde bulundurulmalidir.

39. Sanayi altyapismna yonelik Organize Sanayi Bélgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri ile ilgili
yatirim teklifleri, projenin yer alacagi ilin sanayi potansiyelini ve sosyo-ekonomik durumunu,
ildeki diger Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve Kiigiik Sanayi Sitesi (KSS) projelerine iliskin
bilgileri ve projeye iligkin analizleri i¢eren Fizibilite Etiidii ve Proje Teklif Formu ile birlikte
SBB’ye iletilecektir. OSB ve KSS projelerinin 6denekleri biitgenin “Bor¢ Verme” tertibinden
karsilandig1 igin sermaye gideri ve sermaye transferi kapsamindaki ddenek teklif tavanlarina
dahil edilmeyecektir.

3.4) Fizibilite Etiidii

40. Proje maliyeti veya Ozelligi geregi ayrintilt Fizibilite Etlidii hazirlanmayan projeler yatirim
programina teklif edilmeyecektir.

41. Proje maliyeti 10 Milyon TL ve iizerinde olan ve bilgi iletisim teknolojileri projesi
giteliginde olmayan yeni yatirim projesi tekliflerinde Ek-2’de yer alan format cergevesinde,
projelerin ticari, finansal, ekonomik ve sosyal yapilabilirliginin, Snceliginin ve g¢evreye
etkilerinin fayda-maliyet veya maliyet etkinlik analizi ile ortaya konuldugu Fizibilite Etiidtiniin
hazirlanmast ve KaYa Bilgi Sisteminde “Gerekge” meniisiintin altinda yer alan ilgili alana
yiikklenmesi zorunludur. Saglik sektdrii altinda 10 Milyon TL ve iizerinde proje maliyetiyle
teklif edilmesi Ongdriilen projelerden fizibilite raporu heniiz hazir olmayanlar Yatirim
Programina ettid-proje karakteristiiyle ve proje teklif formuyla teklif edilecektir

42. Fizibilite Etiidli Formatinda yer alan 6. Ticari Analiz béliimiinde kullanilacak iskonto oranmimn
hesaplanabilmesi igin asagida yer alan oranlarin giincel verilerinden yararlanilir;

v Borg alinan finansman kaynaklari i¢in 6denen faiz oran,
v Sermaye piyasasmdaki gegerli faiz orant (mevduat faizleri, bono faizleri vb.)
v Benzer yatirim konularindaki karlilik orani,

Ekonomik analizde kullanilacak iskonto orant ise yatirim projesinin ekonomik bityiimeye katki
saglayabilmesi i¢in kazanmasi gereken en diigiik getiriyi ifade etmek fizere giincel veriler
kullanilarak hesaplanacaktur.

43. Kesin projeye dayandiilmak sartiyla hazirlanacak Fizibilite Ettidi ve ilgili mevzuatn
gerektirmesi durumunda CED Olumlu Belgesi bulunmayan yeni projeler yatirim programina
teklif edilmeyecektir. Y1l i¢i acil ve zorunlu nedenlere dayali proje tekliflerinde, ilgili fizibilite
etiitlerine yeni proje tekliflerinin aciliyetini belirten gerekgeler dahil edilmelidir.

44, Farkl analiz tiilerini odaga alan yeni bir fizibilite etiidii formatina bu Rehber’de yer
verilmistir. Format ayrica, fizibilite etiidiintin temel bulgularmin bir sayfada sunulabilecegi bir
Proje Kimlik Kartini, 4 proje alternatifi gerekliligini, hazirlanmasi gereken tablolarm
formatlarimi ve boliimlerde talep edilen bilgilere dair agiklama metnini igermektedir.



45. Sektorlerin ve projelerin farkl 6zellikleri g6z éntinde bulundurarak Ek-2"de yer alan fizibilite
etiidii formatinda yer alan ilgili bagliklar doldurulacaktur.

46. Yeni yatrim projesi nitelifini haiz olmayan, gecmis yillarda tamamlanmig bazi projelerin
kesin hesap farklarmin Odenmesi veya Ozel gelirlerin yil iginde diger projelerle
iligkilendirilmesini saglamak amaciyla teklif edilecek harcamalar (Kesin Hesap Karsihgi,
Noksan Kalan [sler vb.) igin Fizibilite Etiidii hazirlanmasma gerek bulunmamaktadir.

47. AB kaynaklari ile finanse edilen ve 2021 Yili Yatirim Programma teklif edilen 10 Milyon TL
tistli maliyetli projeler i¢in AB formatindan hazirlanan fizibilite etiidii ile birlikte Ek-2"de yer
alan Fizibilite Etiidii Formatinm Proje Ozeti kismmm doldurulmasi ve SBB’ye iletilmesi
gerekmektedir,

48. SBB, projenin 8zelligini dikkate alarak maliyeti ne olursa olsun gerektiginde Fizibilite Etiidii
istemeye yetkilidir.

49. Fizibilite Etiitlerinin, degerlendirme stirecinin alacagi siire gz Oniinde bulundurularak,
projenin baglatilmasiun diigtiniildiigii yatirim programu déneminden en az 6 ay once, 2 basili
niisha halinde ve elektronik ortamda KaYa Bilgi Sistemi aracihfiyla SBB’ye iletilmesi
gerekmektedir.

50. 2020-2022 Dénemi Yatirum Programi Hazirlama Rehberi ekinde yer alan formata gére
hazirlanarak SBB’ye iletilen fizibilite etiitleri, glincelleme ihtiyaci ortaya ¢ikana kadar
gegerliligini koruyacaktir.

51. Giincelligini yitirmis projelerin fizibilite etiitleri kuruluslar tarafindan revize edilecektir. Proje
maliyetinde sabit fiyatlarla yiizde 30’u agan oranda artig olmas: halinde SBB tarafindan giincel
kesfe dayanan yeni fizibilite etlidii istenecek ve proje hakkindaki nihai karar bu etiide
dayandurilacaktir.

52. Biiylik altyapt projeleri yiiriiten kurumlarin planlama ve uygulama asamalarinda bilgi
paylagimu ve ortak karar alma siiregleri geligtirilmesi suretiyle projeler arasi ¢akigmalarin ve
olusabilecek ilave maliyetlerin oniine ge¢ilmesi amaciyla kurumlar arast iletisimin
gliclendirilmesi esastir. Bu amagla asagida yer alan liste kontrol edilmeden ve fizibilite
etidiinde diger kurum projeleri ile ilgili bilgiler incelenmeden yatirim teklifinde
bulunulmayacaktir. Yatirimlarin fiziki gakismasmn Snlenmesi amactyla teklif edilen yatirimin
agagida yer alan alanlar ile bir ilisigi bulunmadigma dair bilgiler fizibilite etiidiiniin 1.4
boliimtinde yer alacaktir.

Muhtemel fiziki ¢akisma alanlari; elektrik iletim hatlari, enerji tesisleri, su-kanalizasyon isale
hatti, sulama kanali, boru hattt (petrol, dogalgaz, jeotermal), karayolu (devlet ve il yollari,
otoyollar), demiryolu, telekomiinikasyon iletisim hatlari, havaalani, madencilik ve jeotermal
yatirunlari, liman, baraj ve benzeri alanlardir.

3.5) Proje Teklif Formu

53. Proje maliyeti veya Ozelligi geregi Proje Teklif Formu bulunmayan projeler yatirim
programuna teklif edilmeyecektir.

54. Proje maliyeti 10 Milyon TL altinda olan projeler ile proje maliyetine bakilmaksizin, toplu
ve yatirtm programinda detayr tadat edilmemis projeler, ilkdgretim, genel ortadgretim ve
mesleki ve teknik egitim sektdrlerindeki okul projeleri, yiiksekdgretim sektoriinde yer alan
projeleri hari¢ diger projeler, saglik sektdriinde yer alan 100 ve alti yatakli hastane projeleri,
etiid proje karakteristiginde alinacak saglik sektdrli projeleri, kiiltiir sektdriinde yer alan
restorasyon projeleri, sosyal igerme sektorii, adalet hizmetleri sektdriinde yer alan 50.000 m?



den kiiglik kapali alana sahip adalet sarayi projeleri, glivenlik hizmetleri sektSriinde yer alan
200.000 m?den kiiciik kapali alana sahip ceza infaz kurumu projeleri ile teknolojik arastirma
sektdrii ile tiniversitelerin beden egitimi ve spor, kiiltiir yiksekdgretim sektdriinde yer alan
projeler adi ve/veya karakteristigi tasit alimi, akaryakit ve yag alimu, lojman, egitim tesisi, ikmal
ingaati, tamamlama, arastirma, arazi toplulagtirmasi, iskan, afet konutlari, deprem giiclendirme,
afet hasarlarinin telafisi ile diger projelerden dolayr ortaya gikan yol ve yer degistirmesi
seklinde olan her tiirlii yeni yatirim projesi teklifleri i¢in Fizibilite Etiidii yerine gegmek iizere
Ek-3’te yer alan Proje Teklif Formu’na uygun olarak KaYa Bilgi Sistemindeki ilgili alanlar
doldurulacaktr.

55. Arazi toplulastirma ve tarla ici gelistirme hizmetlerine iliskin teklif edilecek yeni projelerle
ilgili olarak Ek-14 doldurularak SBB’ye iletilecektir.

56. Teknolojik aragtima sektdriinde aragtirma altyapilarmin kurulumuna ve gelistirilmesine
yonelik destekler Arastirma Altyapilari Proje Cagrilari kapsaminda verilmektedir. Proje
cagrilart tiniversiteler ile kamu kurum ve kuruluglarina resmi yazi ile duyurulmakta olup proje
cagrisina ¢tkilmast durumunda, proje teklifleri arastirma.sbb.gov.tr internet adresinde yer alan
proje bagvuru dokumant doldurularak, kurumun en iist yoneticisinin imzasmim yer aldigi resmi
yazi ile SBB’ye iletilebilecektir.

57. AB kaynaklar: ile finanse edilen ve 2021 Yili Yatirim Programina teklif edilen 10 Milyon TL
altt maliyetli projeler igin Ek-3’te yer alan Proje Teklif Formunun hazirlanarak SBB’ye
iletilmesi gerekmektedir. Ayrica AB formatinda hazirlanan proje teklif dokiimanlarindan ilgili
olanlarinin da SBB’ye iletilmesi gerekmektedir.

58. Yeni yatirim projesi niteligini haiz olmayan, gecmis yillarda tamamlanmig bazi projelerin
kesin hesap farklarinin Odenmesi veya Ozel gelitlerin yil iginde diger projelerle
iliskilendirilmesini saglamak amaciyla teklif edilecek harcamalar (Kesin Hesap Karsiligi,
Noksan Kalan Isler vb.) igin Proje Teklif Formu hazirlanmasma gerek bulunmamaktadir.

3.6) Kamulastirma

59. 2942 sayili Kamulastema Kanununun 3 iincli maddesine 4650 sayili Kamulastirma
Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunla eklenen son fikranin amir hiikmii
uyarmca, yeterli 6denek temin edilmeden kamulastirma iglemine baglanamayacagmdan,
kamulastirma denek teklifleri projelerin gergek kamulastirma ihtiyacii yansitacak sekilde
proje bazinda KaYa Bilgi Sisteminin ilgili alanlarina yazilacaktir.

60. Yatiwimlarla baglantili kamulastirma teklifleri projelerle baglantist kurularak KaYa Bilgi
Sistemine ayrica girilecektir.

61. Yeni projeler i¢in hazirlanan fizibilite etiitlerinde kamulagtirma bedelleri Ek-2de yer alan
Fizibilite Etiidti Formati’nin 2. Yer Se¢imi ve Arazi Maliyeti boliimiinde ifade edilecek ve 6.
Ticari Analiz kisminda dahil edilerek, 7. Ekonomik Analiz kisminda ise dahil edilmeden
dikkate alinarak hesaplamalar yapilacaktir.

3.7) Tagitlar ve Is Makineleri
62. 2021 yilinda zorunlu haller disinda, kaynagi ne olursa olsun, tagit alumi yapiimayacaktir.

63. Kuruluglarm tagit alimi teklifleri Ek-5’te yer alan “2021-2023 d6nemi Tahmini Tasit Alim
Bedelleri Listesi” esas almarak yapilacaktir.

64. Teklif edilecek tagit sayilari belirlenirken, tahmini tagit alim bedellerinin her tiirlii vergi dncesi
bedeller oldugu dikkate alinacaktir,



65. Tastit edinimine yonelik taleplerde mevcut tagit envanterinin ve kullanim durumunun dikkate
almmast gerekmektedir. Bu kapsamda tagit talebinde bulunan kuruluslar Ek-6’da yer alan
“Tasit Envanteri Formu”nu ve her bir tagit talebi i¢in Ek-7"de yer alan “Tagit Talep Formu”nu
eksiksiz dolduracaktir.

66. Tasit satn alma talepleri, kurum ve kuruluslarin envanterinde olan tagitlarm yaminda kirahk
ve baska kurumdan tahsisli olarak kullanilmakta olan, ayrica vakif, dernek, sandik, banka,
birlik, firma, sahus ve benzeri kurulug veya kisilere ait olup kamu kurum ve kuruluglarinca
kullanulan biitiin tagitlarin bilgisi ile birlikte iletilecektir.

67. Tagit alumi talepleri iletilirken, tagit kiralama alternatifi ile maliyet karsilagtirmast yapilacak,
talebe konu tasitin piyasadan kiralamp kiralanamayacagi, kiralanabiliyorsa gosterge
mahiyetinde olmak iizere gergeklesen veya tahmini kiralama bedeli (sofér ve difer sabit
giderler dahil) hesaplanarak teklifle birlikte iletilecektir.

68. Is makineleri teklifinde, meveut araglarin adet ve modellerine ilave olarak imal tarihleri ile
son iki yidaki yillik ortalama ¢aligma saatleri de talep ile birlikte verilecektir.

3.8) Hizmet Binalar

69. Kamu hizmet binalarina yapilacak §denek tahsislerinde, Snemli oranda fiziki gergeklesmesi
bulunan projelere 6ncelik verilecektir.

70. Cok zorunlu haller disinda idari nitelikli yeni kamu hizmet binalart teklif edilmeyecektir.

71. Yeni hizmet binas: tekliflerinde; teklifin gelecek yillar igin 6denek ihtiyacina getirecedi ek
yiik, kurulugun 6denek tavam cergevesinde deZerlendirilecek ve proje tamamlama siirelerinin
3 yiliagmamasma dikkat edilecektir.

72. Hizmet binast tekliflerinde meveut binanmn kullanim durumu ile ekonomik émriinii dikkate
alan, giincel birim maliyetler kullamlarak hesaplanan gergekgi fiyatlara dayanan fayda-maliyet
yada maliyet etkinlik analizleri yapilacak; analize iliskin verilere Ek-4’te ve KaYa Bilgi
Sisteminde yer alan {dari Hizmet Binas1 Projeleri fgin Gerekge Raporunda ilgili bolimlerde yer
verilecek ve s6z konusu Rapor KaYa Bilgi Sistemine yiiklenecektir.

73. Hizmet binast tekliflerinde, 12.09.2018 tarihli ve 30533 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kamu Binalart Standartlart Rehberi” hakkindaki 11.09.2018 tarihli ve 2018/09 sayili
Cumhurbagkanligs Genelgesi uyarinca ihtiyag programi hazirlanarak Idari Hizmet Binast
Projeleri Igin Gerekge Raporu ekinde yer verilecektir. Soz konusu Genelgeye uygun olarak
hazirlanmayan teklifler degerlendirmeye alinmayacaktir,

3.9) Dis Kredi ve Hibe ile Yiiriitiillecek Yatirim Projeleri

74. Finansmani dis krediden saglanan projelerin Sdenekleri, kredi anlagmalarinda belirtilen
stireler ve yillik kredi dilimleri dikkate alimarak tespit edilecektir.

75. Yatirim programlarinda ihaleli olarak devam eden dig kredili projeler arasmdan sektérel
agtdan Sncelikli, dis kredi kullanimlart Snemli bir seviyeye gelmis, Sniimiizdeki bir veya iki yil
iginde tamamlanabilecek nitelikte olan dis kredili projelere oncelik verilecek, bu projelerin
zamaninda bitirilmesi igin gerekli tahsis yapilacaktir.

76. Projelerin dis kredi ve hibe bilgileri KaYa Bilgi Sisteminin ilgili alantarina girilecektir. Teknik
igbirligi kapsamindaki yardimlar da dahil olmak iizere hibe geklinde (AB fonlarmndan temin
edilecek fonlar dahil) temin edilen dis finansmanla yapilacak yatirim projeleri teklifte proje
ayrintilartyla yer alacaktir.



77. Projelerin dig kredili olarak finansmaninda 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg
Y6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili yénetmeliklerinde yer alan esas ve usuller
gecerli olacaktir.

78. Kamu projelerinin finansman kaynagma iliskin karar i¢ ve dis alternatif finansman kaynaklart
arasmda yapiacak karsilastrmali deferlendirmeye dayandirilacaktir. Kamu yatirim
programiyla iligkilendirilmesi gereken biitiin projelere (gesitli yurtici veya yurtdigt hibe
kaynaklar: dahil) dig finansman kaynaklarmmn kullandiilmasinda “4749 Sayili Kanun
Kapsammda Dis Finansman Saglanmasmna Iliskin Usul ve Esaslara Dair Yonetmelik”te yer alan
hususlara uyulacaktir. Bulunacak kredinin finansman maliyeti dikkate almarak proje 6ncelikleri
agisindan SBB goriistine, dis finansman imkéninin genel biytikligii konusunda ise Hazine ve
Maliye Bakanliginm goriistine bagvurulacaktir. Kaynagi ne olursa olsun SBB tarafindan olumlu
gorilis verilmeyen ve yatirim programiyla iliskisi kurulmayan higbir yatirim projesi igin dis
finansman arayisina baglanmayacak ve uluslararasi taahhiide girilmeyecektir.

79. Yatirim programinda yer aldigi halde yatirim tavanina dahil edilmeyen projelerin (dig kredili
olarak yiiriitiilen belediye projeleri gibi) teklif ve takibi bu Rehberdeki esaslar ¢ergevesinde
yaptlacaktir,

80. Katilim Oncesi Yardim Aract (IPA) programlamas kapsamunda teklif edilen projeler 2019/20
sayih AB'den Saglanacak Kattim Oncesi Fonlarm ve AB Birlik Programlarina Katilumin
Yonetimi konulu Cumhurbagkanligr Genelgesi uyarinca karara baglanmadan 6nce sektorel
Oncelikler ve biitge imkanlart agisindan SBB’nin uygun goriisti almir. Karara baglanmis olan
proje teklifleri, proje sahibi kuruluslar tarafindan yatiim programuyla iliskilendirilmek tizere,
es finansman kargiligt 6denek talepleri ile birlikte SBB’ye génderilecektir.

3.10) Déner Sermaye isletmesi Olan Kuruluslar ve Fonlar

81. Doner sermayeden yapilacak olan yatirimlar doner sermaye mevzuatina aykirt diismeyecek
sekilde teklif edilecektir.

82. 2021-2023 donemi yatuim Odenek teklifinin fonlardan veya diger ek kaynaklardan
karsilanmast ongériilen kismu KaYa Bilgi Sisteminde ilgili alanlara girilecektir,

83. Doner sermaye gelirleri olan kuruluglar, yatirum teklifleri ile birlikte 2021-2023 dénemi déner
sermaye gelir ve gider tahminlerini bildireceklerdir. Buna gére, déner sermaye geliri elde eden
Saglik Bakanligina bagli devlet hastaneleri ile tiniversite hastaneleri de bir dnceki yil doner
sermaye gelir ve gideri ile bir sonraki yil doner sermaye gelir ve harcama tahminletini ve bunun
icinden yatirimlarda kullanmay: talep edecekleri miktarlar: tekliflerinde belirteceklerdir.

84. Kuruluslarin 6z gelirlerinin kullaniminda da ayni esaslara uyulacaktir.

85. Tasfiye edilmis fonlardan ddenek talebinde bulunulmayacaktir. Ancak, faaliyetleri stiren
fonlardan yararlanan kuruluglarin projeleri bu Rehber’deki esaslar cergevesinde SBB’ye
iletilmeye devam edilecektir.

3.11) Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

86. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 25°inci maddesi geregince, 11 Sayil
Cetvel kapsamindaki diizenleyici ve denetleyici kurumlar yatirim nitelikli projelerini bilgi i¢in
yatirtm programi ile iligkilendirilmek tizere SBB’ye ileteceklerdir.

3.12) Mahalli idareler

87. Mahalli idarelerin (il 6zel idareleri ve belediyeler ile bunlarin kurduklart birlik ve idareler) dig
kredili projelerinin belirlenmesinde borg stoku limitleri iginde kalmmas: esastir.



88. Mahalli idarelerin dis finansman (kredi ve/veya hibe) kullanimi s6z konusu olan projeleri;
makro politikalar, sektSr programlari, bélge planlart ve yatirim 6ncelikleri ile stratejik plan ve
performans programu dikkate almarak bu Rehber’de yer alan esaslar cercevesinde teklif
edilecektir.

89. Dig finansman kullanimi olan projelerden TLBANK yatirim programinda yer almak tizere
teklif edilenlere 6ncelik verilecektir.

90. Dis kredi kullanimindan dogacak yiiktimlilikler ilgili mahalli idarelerce yerine getirilecektir.

91. AB hibeleriyle finanse edilmesi planlanan projeler de bu Rehber’deki esaslara gére yatirim
programuma alinir. Ayrica ihale agamasinda ya da uygulama esnasimda olusabilecek proje
degisiklikleri igin de SBB’nin uygun goriisii aranr.

3.13) Kamu Ozel Isbirligi (KOI) Yontemi fle Yiiriitiilen Projeler

92, Kamu yatirumlarmm, finansman modeli ne olursa olsun, stratejik dokiimanlarda belirlenen
hedeflerle uyumlu olmast ve sadece ekonomik olarak yapilabilir projelerin teklif edilmesi
esastir.

93, KOI modeli harcama etkinliginin kamu kaynaklarinm kullanimindan daha yiiksek oldugu
durumlarda kullanilacaktir.

94, KOI yontemiyle yapilmasini teminen Cumhurbagkanhg: yetkisi icin teklif edilen projelerin;
teknik, finansal, ekonomik, sosyal ve hukuki agilardan yapilabilirligini, 6ngdriilen katki payi,
dogrudan 6deme ve garantiler de dahil olmak tizere risk analizlerini ve harcama getirisi
analizini iceren on yapilabilirlik etiidiiniin hazirlanmast zorunludur.  igili mevzuatin
gerektirmesi durumunda CED Olumlu Belgesi bulunmayan projeler teklif edilmeyecektir.

3.14) Diger Esaslar

95. KOI modeli ile uygulananlar dahil olmak tizere kamu yatirimlarinda yerli mali kullamlmasina
Snceelik verilecektir.

96. Idareler kamu yatirim projelerinin 2021-2023 Donemi planlama ve uygulama agamalarim
kadinlarm toplum iginde giiglenmelerine katki saglayacak sekilde hazirlayacak ve
uygulayacaklardir.

97. 2021-2023 doneminde 5378 sayilt Engelliler Kanununun Gegici 2 nci ve 3 tincli maddeleri
geregince fiziksel ¢evre kogullarmin engellilere uygun hale getirilmesi kapsamimda, yeni
projelerin engellilerin erisilebilirligine uygun olmasi, mevcut projelerin de engellilerin
erigilebilirligine uygun hale dontistiiciilmesi hususu g6z niinde bulundurulacak ve s6z konusu
projelerde bu konudaki standartlara uyulacaktir.

98. Kamu yatirim projelerinin hazirlik ve uygulama agamalarda is saghgt ve giivenligi konusu
dzellikle dikkate alimacaktir.

99. Finansal kiralama yontemiyle yapilan yatirimlardan finans tipi kiralamalara yatirim
programinda yer verilecektir. Finans tipi (satig tipi) kiralamaya konu olan yatiwrim malinmn
toplam degeri, kiralamanin baglayacags ilk yilin yatrim programmda yil §denedi olarak
belirtilecektir. Ancak, séz konusu kiralamaya iliskin olarak daha sonraki yillarda herhangi bir
ddenek gosterilmeyecektir. Finansal kiralamada kurulusun yatirim biitgesinden kiralamanim
bagladig1 yil herhangi bir nakdi harcama yapilmamakla birlikte bu gésterimden amag, o degerde
bir yatirrm malmimn kurulugun sabit sermaye stokuna katilmis oldugunun goriilebilmesidir.
Faaliyet tipi finansal kiralama yatirimlarina yatirim programlarinda yer verilmeyecektir.



100.0zellestirme kapsamindaki kuruluslar; 2021-2023 dénemi yatirim tekliflerini, 6zellikle yeni
baglayacak projeleri ve yeéni yapilacak ihaleleri dikkate alarak 6zellestirme programina uygun
olarak yapacaklardir. S6z konusu teklifler, Szellesticme programma uygunluk agisindan
yapilacak degerlendirme ile beraber Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan SBB’ye
iletilecektir.

101. Yatuumlar: Cevre ve Sehircilik Bakanhigi tarafindan yiiriitiilmekte olan kuruluglar yatirim
tekliflerini adi gecen Bakanlik goriistinii alarak SBB’ye ileteceklerdir.

102. Kuruluglarin TOKI*ye ya da ozel yiiklenicilere arsa veya diger gayrimenkulleri karsihiginda
yaptirarak edinecekleri bina ve tesisleri projelendirilerek yatirim programimna teklif edilecektir.
Arsa karsihgi yaptirmak tizere teklif edilen projelerin proje tutari ve diger parametreleri
(harcama ve ddenekleri hari¢) bilgi amagli olarak yatirim programinda yer alacaktir.

103. Bolge Kalkinma Idareleri (BK), eylem planlarnin kapsammdaki yatmmlara iligkin
tekliflerini ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi icinde hazirlayacak, dnceliklendirecek ve ilgili
kurum ve kuruluglarla birlikte SBB’ye de génderecektir.

104. Valilikler, kamu kuruluslarmin yatirim projeleri ile ilgili (varsa) tekliflerini, bunlar hakkinda
il koordinasyon kurullarinda olusan valilik goriisleri ile birlikte dogrudan ilgili yatirmer
kurulusa ileteceklerdir. (SBB’ye iletmeyeceklerdir.)

4) 2021-2023 DONEMI KAMU YATIRIM POLITIKASININ ONCELIKLERI

4.1) Genel Oncelikler

Kamu yatirimlarmda,

105. Biiylimeye, 6zel kesim yatirimlarint desteklemeye, bdlgelerin geligme potansiyelini harekete
gecirmeye, liretim, istihdam ve tilke refahini artirmaya azami katki saglayacak projelere,

106. Ozel sektor tarafindan gerceklestirilemeyecek ekonomik ve sosyal altyap: projelerine,

107. Altyapr konusunda; Ozel kesimde Uretim maliyetlerinin azaltdmasi, yeni Uretim
kapasitelerinin  olugturulmasini, boylece iiretimin yenilikei ve rekabet¢i gelismesini
destekleyecek projelere,

108. Ust politika metinlerindeki makroekonomik hedefleri destekleyecek ve bityiimeyi
stirdtirtilebilir kilacak nitelikli insan giicii ve giiglii toplum hedefi ile ilgili projelere,

dncelik verilecektir.
4.2) Sektorel Oncelikler:

109. 2021-2023 donemi kamu yatirim tahsislerinde KOI modeliyle yiiriitiilenler dahil, 11.
Kalkinma Planimin 6ncelikli imalat sanayii sektdrlerine ve bu sektérlere yonelik beseri ve fiziki
altyapryn gliclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik, enerji ve egitim gibi
yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayii alanlarina oncelik verilecektir.

4.3) Bélgesel Oncelikler

110. Kamu yatirim teklifferi, bolgelerarasi gelismiglik farklarinm azaltilmasina katk1 saglayacak
sekilde hazirlanacaktir. Bu amagla yatirrmlarin mekansal dagiiminda, gegmis yillardaki yatirrm
tahsislerinin dagilim1 ve gelecek doneme iliskin bolgesel politikalar dikkate almacaktir.

111. Diizey 2 Bélgeler (Ek-10) i¢in hazirlanan bdlge planlarr bolgedeki tiim kamu kurum ve
kuruluglarinin hazirlayacaklart yatirim projelerinin planlanmasinda esas almacaktir. Yatirim



projeleri i¢in hazirlanacak fizibilite etiitlerinin sosyal analiz kisminda proje tekliflerinin ilgili
oldugu bolge planmin 6ncelik ve tedbirlerine yer verilecektir.

112. GAP, DAP, DOKAP ve KOP Bélge Kalkinma Idarelerinin sorumluluk alanindaki iller (Ek-
11) i¢in hazirlanmis bulunan eylem planlar kapsamindaki yatirimlara dncelik verilecektir.

113. Bolgelerin ekonomilerinde one ¢ikan sektdrlerin daha yiksek katma degerli ve rekabet
edebilirligi yuksek tretim yapilarina doniismesine katki saglayacak alanlardaki yatirimlara
oneelik verilecektir.

114. Kirsal kesimde kalkinmanin hizlandiriimast amaciyla, kamu yatirimlart ve hizmetlerinin
sunumunda, kdyler, ilge merkezleri ve belde belediyeleri ile diger gelisme ve ¢evresine hizmet
sunma kapasitesi bulunan merkezi yerlesim birimlerine 6ncelik verilmek suretiyle bu
yerlesimlerin altyapilari iyilestirilecek ve kaynaklarin etkin kullanimi saglanacaktir.,

4.4) Proje Bazinda Oncelikler

115. 2021-2023 donemi yatirim tavanlari gergevesinde yapilacak proje bazindaki ddenek
tekliflerinde sektdrel ve bolgesel Snceliklerin yani sira;

- 11. Kalkinma Planinda yer alan dncelikli sektdr ve alanlara,

= 2021 yili i¢inde tamamlanarak hizmete girebilecek dncelikli projelere,

- Uygulamasinda 6nemli fiziki gerceklesme saglanmig projelere,

- Bagslatilmis bulunan diger projelerle baglantili veya es zamanli olarak yirltiilmesi ve
tamamlanmast gereken projelere,

- Meveut sermaye stokunun daha etkin kullamlmasma ve korunmasima ydnelik idame-
yenileme, bakim-onarim, rehabilitasyon ve modernizasyon tiirii yatirim projelerine,

- Afet risklerinin azaltilmasy, afetlere hazulik ile afet hasarlarinin telafisine yonelik
projelere,

agirlik verilecektir.

116. Sektor / Alt Sektor Oncelikleri : Kuruluglar, yatirin programi hazirliklarinda ve proje
stokunun onceliklendirilmesinde, yukarida verilen genel, sektdrel, bdlgesel ve proje bazinda
Snceliklerin yani sira agagidaki alt sektdr bazindaki kriter ve ncelikleri dikkate alacaklardur.

e Tarim/Sulama sektoriinde; DSI Genel Miidiirltig” niin yatirim programmda yer alan biiyitk
su igi projelerinden; depolamasi tamamlanmis veya depolamasiz, su iletim tesisleri
(tlinel/ana kanal) ingaati bitmis veya devam eden cazibeyle sulama yapilacak projelere
Sncelik verilecektir.

e Tarim/Hayvancilik sektoriinde; tiretimin artirilmasina hizmet edecek altyapi ve aragtirma
projelerine dncelik verilecektir.

o Tarim/Su Urlinferi sektoriinde; balikgr barinaklars projelerinde, Balikgilik Kiyr Yapilars
Durum ve Ihtiyag Analizi alismasinda ortaya konan ihtiyag tespitleri ve takvimlendirme
dikkate almarak projeler dnceliklendirilecek ve idame yatirimlarina Sncelik verilecektir.
Aver ve yetistiricilerin lojistik ihtiyaglarmi kargilamak iizere, {ist yapisi bulunmayan veya
tamamlanmamig olan barinaklara iliskin  etid proje  ¢aliymalari  yapilarak
dnceliklendirilecek, bu calismalarm neticesine gore balikgr barmaklart list yap: yatirrmlart
degerlendirilecektir.

e Madencilik sektoriinde; enerji sektdrli ve imalat sanayiine girdi temin eden tiretime yonelik
projelere; komiir, petrol, dogalgaz ve jeotermal kaynaklar ile rezervi tiikenmekte olan ve arz
glivenliginin saglanmasi a¢isindan nem arz eden madenlerin aranmasina yonelik projelere;



madenlerin islenerek firiin haline getirilmesine ydnelik projeler ile iiretilen cevherlerin
tiiketici talepleri dogrultusunda kalitesinin iyilestirilmesine yonelik projelere dncelik
verilecektir.

Imalat sektérlerinde; tiretimin idamesine yonelik projelere, halk ve cevre saghigi, AB’ye
uyum ve uluslararas: yiikiimliiliiklerimiz agisindan gergeklestirilmesi gerekli olan projelere,
yurti¢i hammaddenin degerlendirilmesine yonelik projelere, savunma sanayii projelerine,
yerli ve dzgiin raylt sistem araglari ile hava araglarinin gelistirilmesi projelerine ncelik
verilecektir.

Sanayi altyapisina yonelik OSB, KSS ve TGB projelerinde sektorel ve tematik projelere
dneelik verilecektir. Yatuwim Programina yeni OSB projesi almmasinda yer se¢iminin
kesinlesmesi ve OSB’nin sicil almas: gerekmektedir. S6z konusu kogullar saglandiginda
Yatirim Programina alinacak OSB projelerinin se¢ilmesinde, ulusal ve bslgesel stratejiler ve
Sneelikler goz oniinde bulundurularak illerin sanayi potansiyeline ve biitge imkanlarina gore
degerlendirme yapilacaktir. Teknoloji Geligtirme Bolgelerine (TGB) saglanan desteklerde;
faaliyete gegmemis ve TGB performans endeksi siralamasinda bagarili olan TGB ’lerin
projelerine dncelik verilecektir. Ayrica, sz konusu projelerin segiminde sanayi ve teknoloji
bolgelerinin - donlisimiinii  saglayacak; girisimcilere saglanacak hizmet kalitesinin
artindlmasmi, yenilikgi girisimeiligin  gelistirilmesini, dijital doniigiimiin  saglanmasint
hedefleyen ve ihtiyag ve etki analizlerinin yapildigi ve kiimelenme desteklerini igeren
projelere dncelik verilecektir. Yatirnm programina yeni Kiiciik Sanayi Sitesi projesi
almmasimnda; niifusu ve esnaf-sanatkir sayisi daha fazla olan yerlesim yerlerinde olanlara,
cevresel ve planlt kentlesme agisindan zorunluluk arz edenlere ve ihtisas kiigiik sanayi sitesi
niteliginde olanlara dncelik verilecektir.

Enerji sektoriinde; enerji arz-talep analizlerine dayanan, Tiirkiye'nin genel enetji ihtiyag
projeksiyonuna uygun olarak hazirlanmig ve 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanununun ortaya
koydugu esaslara uygun, giivenilir hammadde kaynaklarina ve erken geri doniis oranimna
sahip projelerle, basta niikleer ve yenilenebilir enerji olmak lizere yerli ve dzglin enerji
teknolojileri gelistirme amacli yatwimlara, gergeklestirilmesi difer projelerin hayata
gecirilmesinin 6n sart1 niteliginde olan veya bunlarin kapasite/verimini artiracak olan
projelere ve yenilenebilir kaynaklarin sisteme entegrasyonunu saglayacak iletim altyapisi
projelerine dncelik verilecektir.

Dogal gaz iletim ve dagitum agini iilke sathinda genigletecek yatirimlara devam edilecek
olup, bu yatinmlarm sehir i¢i dogal gaz dagitim yatirimlart ile es zamanh olarak
yiiriitilmesine Snem verilecektir. Ayrica, kaynak ve giizergah gesitlendirilmesine ydnelik
vatirimlara devam edilecek olup, dogal gaz arz stoklariun yeterli diizeyde olusturulmasina
imkan saglayacak yatirimlara 6ncelik verilecektir.

Ulastrma/Demiryolu  sektdriinde; — Konya-Karaman-Nigde-Mersin-Adana-Osmaniye-
Gaziantep, Ankara-Sivas, Ankara-Afyonkarahisar-izmir, Bandirma-Bursa-Yenisehir-
Osmaneli, Halkali-Kapikule projeleri ile ikinci hat yapumlarina, sinyalizasyon ve
elektrifikasyon yatirimlarina ve Snemli yiik merkezlerine iltisak hattt yapimi, hat kapasitesi
ve verimliligini artiracak projeler ile rayli sistem araglarun yerli iiretimine Oncelik
verilecektir.

Ulagtirma/Denizyolu sektériinde; Filyos Limant, Mersin Ana Konteyner Limani ve Candarls
Limaninin tamamlanmasina birinci derecede dncelik verilecektir. Elverisli konumlarda Ro-
Ro limanlarmin yapimina yénelik yatirimlara $nem verilecektir. Hem 6zel hem de kamu
limanlarindaki iglemleri, maliyetleri ve biirokratik siiregleri asgari diizeye indirmeye yénelik
yatirimlara ve projelere birinci derecede Snem verilecektir.



Ulagtirma/Havayolu sekt6riinde; havayolu ulagimina erisimi ve hava trafigi emniyetini
artirict projelere dncelik verilecektir,

Ulagtirma/Karayolu sektériinde; 11. Kalkinma Plani’nda belirtilen Oncelikli sektorlerin
ihtiyaglart dogrultusunda trafik akis darbogazlarnin giderilmesini, varlik ydnetim sisteminin
geligtirilmesini ve trafik akiginin ihtiyag duyulan hizmet seviyesinde stirdiiriilmesini
saglayacak yatirimlar ile karayollarinda trafik glivenligi yatirimlarina dncelik verilecektir.
Ayrica, ortalama giinlitk agir tasit trafigi 1.000 aracin tizerinde olan glizergahlarda bittimli
sicak karisim kaplama (BSK) projelerine dncelik verilecektir.

Ulastuma/Kentigi Ulagim sektdriinde; toplu tagimada trafik yogunlugu ve yolculuk
talebindeki gelismeler dikkate almarak dncelikle otobiis, metrobiis ve benzeri sistemlere
oncelik verilecek, bunlarin yetersiz kaldigi glizergdhlarda rayli sistem alternatifleri
degerlendirilecektir. Ayrica rayli sistemlerin, isletmeye agilmast beklenen yil i¢in doruk
saat-tek yon yolculuk talebinin tramvay sistemleri icin asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayli
sistemler i¢in asgari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri i¢in ise asgari 15.000 yolcu/saat
dizeyinde gergeklesecegi ongoriilen koridorlarda planlanmasi sart: aranacaktir.

Ulastirma/Haberlesme sektoriinde; TRT'nin teknolojik altyapisinm yenilenmesine ySnelik
projelere dncelik verilecektir.

Ulagtirma/Otoyol sektorlinde; tamamlanma asamasmdaki otoyol ve baglantt yolu projeleri
ile meveut otoyol sisteminin korunmasuu ve etkin kullanmmint saglayacak; iistyap:
iyilestirme, trafik glivenligi, kopril ve viyadiiklerin onarimina ybnelik projelere Snem ve
dncelik verilecektir.

Ulastirma/Lojistik yatirimlarinda; Cukurova, Batt Karadeniz ve Marmara bolgeleri basta
olmak iizere meveut ve yapimi devam eden lojistik merkezlerin standartlart yiikseltilecek,
yeni yapilacak yiik ve lojistik merkezleri yiik talebinin yitksek oldugu demiryolu
koridorlarmda planlanacak, Tirkiye'nin lojistikte bolgesel agidan daha etkin olmast
yontinde, lojistik maliyetleri ile islem siire ve siireglerinin azaltdmasim saglayacak,
ulastirma tiirlerinin biitlinlegmis bir sekilde isletilmesini temin edecek, kombine tagimacilik
uygulamalarin gelistirecek, ulagtirma planiamasinda kalite ve giivenligi artiracak projeler
ile Turkiye Lojistik Master Plani sonuglar dikkate alnarak lojistik merkezlerin/iislerin
yapumina 6ncelik verilecektir.

Turizm sektriinde; turizmin cesitlendirilmesi politikast ve siirdiiriilebilir turizm ilkeleri
dogrultusunda destinasyon yonetimi yaklagimiyla gelistirilmis projelere 6ncelik verilecektir.

Konut Sektoriinde; yeni lojman yapmm tekliflerinde giivenlik kuruluglarmin Dogu ve
Glineydogu Anadolu bdlgelerindeki projelerine oncelik verilecektir.

Egitim/Ilk ve Genel Ortadgretim ile Mesleki ve Teknik Egitim sektdrlerinde: fiziki
gergeklesmesi yiizde 75 ve daha iizerinde olan projeler ile deprem riski yiiksek olan
bolgelerden baslamak iizere okullarin depreme karst giiclendirilmesine yonelik projelere
oncelik verilecektir.

Daha &nceki yillarda sari ihale izni verilmis projeler i¢in Sngdriilen ddenekler yatirim
tekliflerinde 6ncelikli olarak dikkate alinacaktir. En fazla gd¢ alan ve deprem bélgesinde yer
alan il ve ilgelerde fiziki gerceklesmesi yiizde 50 ve daha iizerinde olan projelerin
bitirilmesine dncelik verilecektir. Bu kapsama girmeyen projeler fiziki gerceklesmesinin
yiiksekligi esas alinarak onceliklendirilecektir.



o Egitim/Yitksek Ogretim sektoriinde; fiziki gerceklesmesi yiizde 75°in fizerinde olan
projelere, afet hasarlariun telafisine yonelik olarak baglatiimis projelere, meveut binalarin
depreme kars giiglendirilmesi ve engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesine yonelik
projelere oncelik verilecektir.

o Egitim/Kiiltiir sektoriinde; kiiltiir varliklarinin korunmasi, restorasyonu ve bakmm-onarimi
ile ilgili projelere dncelik verilecektir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagh miizelerin bakim-onarimi, teghir-tanzim ve gitvenliginin
arttirlmasina yonelik projelere 6ncelik verilecektir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi yatiim programinda yer alan kiiltiir merkezi projelerinden fiziki
gerceklesmesi yiizde 50°nin tizerinde olanlara; kent merkezinde olma ve fazla niifusa sahip
olma gibi kistaslara gore ddenek tahsisinde 6ncelik verilecektir. Bu niteliklere sahip olmayan
ve ingaatina baglanmamis projeler yatirim programinda iz 8denekle yer alacaktir. Ancak
fiziki gerceklesmeleri ylizde 50’nin altinda olan projelere, yerel yonetimlere devredilmeleri
durumunda, “Kamu Eliyle Yapilan Kiltir Yatirimlarma Destek Projesi” kapsaminda
dncelikli olarak Sdenek tahsis edilecektir.

o Egitim/Beden Egitimi ve Spor sektdriinde; devam eden projelerde Kalkinmada Oncelikli
Yorelerde olup fiziki gergeklesmesi yiizde 50°nin Uzerinde olan ve kisa siirede
tamamlanabilecek projelere; diger bolgelerdeki fiziki gergeklesmesi yiizde 75’in tizerinde
olan projelere dncelik verilecektir. Yeni proje tekliflerinde ise bélge, niifus, sporcu sayis,
yaygin spor talebi, ildeki meveut spor tesisleri varligi, ¢ok amagls spor tesisi olmasi vb.
faktorleri dikkate alan projelere, Sgrenci sayist 800’iin {izerinde olan ve aym egitim
bolgesinde kamu kurum ve kuruluglarma ait spor salonu bulunmayan okullarin spor
salonlarina, ve iilkemizde diizenlenmesi kesinlesen uluslararasi spor organizasyonlarmda
kullanilacak tesislerin onarim ve ikmalini gerektiren projelere 6ncelik verilecektir.

o Saglik sektdriinde; koruyucu ve birinci basamak saglik hizmetlerine ydnelik projelere, fiziki
gergeklegmesi yiizde 75°in tizerinde olan projelere, ingaati tamamlanan birimlerin donanim
ihtiyaclari ile ilgili projelere, depreme karst giiclendirme projelerine ve bolgesel farklari
azaltict mahiyetteki projelere dncelik verilecektir.

e Diger Kamu Hizmetleri/Giivenlik Hizmetleri sektdriinde; giivenlik hizmetlerinin
sunumunda koordinasyonu ve emniyet birimlerinin teknolojik donammmi gliglendirecek
projelere, dnleyici/koruyucu giivenlik hizmetleri niteligindeki projeler ile siber suglarla
miicadeleye katki saglayacak projelere ve terdrle etkin miicadeleyi giiglendirecek yatirimlara
oncelik verilecektir.

o Diger Kamu Hizmetleri/Adalet Hizmetleri sektdriinde; yargtyt hizlandiricr ve etkinlestirici
vatirimlar ile ceza ilamlarmnin infazinda etkinligin saglanabilmesi icin Ceza Infaz
Kurumlarinda gerekli kapasite artigt yatirtmlarina ncelik verilecektir.

e Diger Kamu Hizmetleri/lgme Suyu ve Kanalizasyon sektdrlerinde; su kayip ve kagaklariin
azaltilmasma yonelik projelere dncelik verilecektir. DSI Genel Midiirliigii tarafindan
yiriitiilen igme suyu temini projelerinden niifusu 50.000 ve tizeri olan belediyelere Sncelik
verilecektir.

e Diger Kamu Hizmetleri/Kirsal Alan Planlamasi sektoriinde; iskdn projelerinde fiziksel
yerlesim isleri de déhil olmak lizere; afet riski nedeniyle koy nakli gereken yerlesimlerden
gelen talepler, yerleri baraj altinda kalip devlet eliyle iskéni kabul etmeyen hak sahibi



ailelerin talepleri ve Iskan Kanunu kapsaminda daha 6nce iskén edilip yeni yerlesim yerinin
devami niteligindeki taleplere 6ncelik verilecektir.

Kirsal Kalkinmaya iligkin 11. Kalknma Planinda (2019-2023) yer alan politika, tedbir ve
hedefler ile Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-2020)"nde yer alan 8ncelik ve tedbirlerle
uyumlu tematik projeler, arastirma projeleri, entegre kirsal kalkinma projeleri ile kirsal
gostergelerin iiretilmesini saglayacak izleme-bilgi sistemlerinin olusturulmasina iliskin
projelere dncelik verilecektir.

Diger Kamu Hizmetleri/Belediye Hizmetleri sektoriinde; Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan yiiriitillen Kati Atik Programi kapsamindaki projeler ile ILBANK tarafindan
yiiriitiilen kati atik ve jeotermal merkezi 1sitma tesisi projelerine dncelik verilecektir.
Belediye dis kredili yatuim projelerinde itfaiye ve acil miidahale aract alimi ve dogal
afetlerle miicadele projeleri gibi kent esenligi ve giivenligi projelerine 6ncelik verilecektir.

Diger Kamu Hizmetleri/Sehirlesme sekt6riinde; mekansal planlarn, sehirlerin yasam
kalitesini artiracak, ekonomik gelismesine katk: saglayacak, dogal cevresini koruyacak tarih
ve medeniyet perspektifimizi yansitacak sekilde hazirlanmasina hizmet edecek projelere
oncelik verilecektir. Cografi bilgi sistemleri alanindaki yeni projeler igin cografi bilgi
stratejisi ve eylem planu ile akillt kentler stratejisinde ortaya konulacak éncelikler dikkate
alinacaktir.

Diger Kamu Hizmetleri/Cevre sektdriinde; cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi,
kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve stirdiiriilebilir sekilde ySnetiminin saglanmasina
yonelik projelere; ulusal stratejilerdeki amag ve hedeflere hizmet edecek cevre projelerine,
cevre konusundaki uluslararasi taahhiitler (s§zlesme ve protokoller) nedeniyle devam edilen
projelere dncelik verilecektir.

Diger Kamu Hizmetleri/Istihdam ve Calisma Hayat: sektoriinde; is saghigi ve giivenligi
kitltiirtintin gelistirilmesine ve isletmelerde stirdiiriilebilir bir is saghgi ve giivenligi yonetim
modeli anlayiginm hakim kilinmasi ile is kazalari ve meslek hastaliklarm saghkli ve
giivenilir bir sekilde izlenebilmesini saglayan bir sistemin olusturulmasina, 5zellikle is ve
meslek danismanhg: hizmetleri olmak tizere aktif isglicii programlarinin daha etkin
kullanimmin saglanmasma, iggiicti piyasasinda dezavantajli olan kadin, geng ve gdgle
tilkemize gelen kesimlerin isgiicii piyasasmna katiliminin ve entegrasyonunun saglanmasina
yénelik yatirim projelerine oncelik verilecektir,

Diger Kamu Hizmetleri/Sosyal Igerme Sektoriinde; yeni projelerde, gocuklarin, genglerin ve
kadinlarin  gliglendirilmesine yonelik projelere ve bolgesel ihtiyaglar gbz oniinde
bulundurularak sosyal hizmet kuruluglarn ve genglik merkezleri projelerine oncelik
verilecektir.

Diger Kamu Hizmetleri/Go¢ Sektoriinde; gb¢ alanmda veri sistemlerinin gelistirilmesine,
gbemenlerin ve yurtdiginda yasayan vatandaglarimizin ekonomik ve sosyal durumlarimnim
tespitine yonelik aragtirma projelerine dncelik verilecektir. Diizensiz gdgle miicadele
kapsaminda yapilan geri gonderme merkezleri ve siZinma evi yatirunlarinda meveut
yatirimlarm tamamlanmasina oncelik verilecek, yeni proje teklifi sadece meveut imkanlarin
kullanilmasi ile ¢éziilemeyecek zoruntu hallerde yapilacak ve bu projelerde gi¢ yollari
tizerindeki illere oncelik verilecektir.”



5) PROJE TURLERI

117. KaYa Bilgi Sisteminde her proje tiiriintin tabi oldugu kurallar seti farkli oldugu icin proje
tiiriniin dodru segilmesi biiyiik nem arz etmektedir.

5.1) Miistakil Projeler

118. Miistakil proje; nitelik ve/veya maliyeti bakimmndan bagimsiz olarak degerlendirilmesi
gereken ve KaYa Bilgi Sisteminde alt projesi olmayan projeyi ifade etmektedir.

119. Proje parametreleri asafida ilgili bolimde yer alan kurallara uygun olarak KaYa Bilgi
Sistemine girilecektir.

5.2) Toplu Projeler

120. Toplu proje; proje ve karakteristigi; makine-teghizat, bilgisayar yazilim ve donanimi, idame-
yenileme, bakim-onarum, bilylik onarim, tamamlama, tagit alimi, etiit-proje ile yaymn alun ve
basiminin bilesiminden olusan projeyi ifade etmektedir.

121. Bir kurulugun, toplu proje tanumi kapsamindaki makine-techizat, bilgisayar yazilim ve
donanimi, idame-yenileme, bakim-onarim, bilyiik onarim, tamamlama, tagit alnu ile yaym alim
ve bastmi islerinden yillik olanlari, her sektrde ayri ayri olmak {izere, “Muhtelif Isler” adi
altmda ve tek bir proje olarak teklif edilecektir. Diger bir ifade ile, bir kurulusun, aynt sekttrde,
makine-techizat alumi, tagit alimi, bakim-onarim vb. seklinde her biri ayri proje numarasi olan
yillik projeler olmayacak, bu tiir islerin hepsi, “Muhtelif Isler” proje adi altmda toplanacaktir.

122. “Muhtelif Isler” projeleri makine-teghizat, bilgisayar yazilim ve donanim, idame-yenileme,
bakim-onarim, biiyiik onarim, tamamlama, tagit alimi, yaym alim ile basumu gibi karakteristik
gruplart itibariyla alt proje seklinde KaYa Bilgi Sistemine girilecektir.

123. Cok yillik makine-techizat, bilgisayar yazilim ve donanimy, idame-yenileme, bakim-onarum,
biiyiik onarim, tamamlama, tagit alimi, etlit-proje ile yaym alim ve basimu isleri yillik toplu
projeden ayri bir proje olarak hazirlanacaktir.

5.3) Toplulastirtlmis Projeler

124. Toplulastirilmis proje; benzer nitelikteki alt projelerden olugan ve amag ve kapsami itibarryla
toplu ddenek tahsis edilmesi uygun goriilen projeyi ifade etmektedir.

125. Toplulastirilmig proje teklifleri alt projeleri de kapsayacak sekilde KaYa Bilgi Sistemine
girilecektir.

126. Yatirim programinda alt projeleri veya alt harcama kalemleri itibartyla tadat edilmis
projelerde; her alt kalem i¢in yer, karakteristik, baslama-bitis tarihi, proje tutari, 2020 yilt
sonuna kadar tahmini kiimtilatif harcama, 2021 yilt yatiern teklifi gibi bir proje i¢in verilen
tiim bilgiler belirtilecektir.

6) PROJE PARAMETRELERI

6.1) Proje Numarasi

127. KaYa Bilgi Sisteminde program biitce ¢aligmalart ve diger entegrasyonlar kapsaminda proje
numarast formatinda degisiklige gidilmis ve alt proje numaralart da dahil olmak tizere tim proje
numaralart tekillestirilmistir. KaYa Bilgi Sisteminde hazirlanan proje numarast sorgulama
ekrant vasitastyla eski ve yeni proje numaralari sorgulanabilmektedir. Devam eden projelerin
proje numaralar1 eski ve yeni formatta KaYa Bilgi Sisteminde yer almaktadir



128. Yeni teklif edilecek projeler i¢in KaYa Bilgi Sistemi tarafindan gegici numara verilecek,
projenin yatirim programina almmast halinde Proje Numaras: yine KaYa Bilgi Sistemi
tarafindan otomatik verilecektir.

6.2) Proje Ad:

129. Devam eden projelerin proje adlari KaYa Bilgi Sisteminde 2020 Y1l Yatirim Programinda
yer aldig1 sekliyle otomatik olarak goriilecektir.

130. Yeni proje adlart belirlenirken 50 karakter sumri agtimayacak, proje adlarmin birbirinden
ayut edilebilir olmasina $zen gosterilecektir. Proje adinin projenin nihai amacini ifade etmesi
saglanacaktir. Odenek tiirtinit belirten ifadeler ile karakteristik niteligindeki ifadeler proje ad
olarak kullanilmamalidir.

6.3) Proje Yeri

131. Devam eden projelerin yerleri KaYa Bilgi Sisteminde yer aldigi sekliyle otomatik olarak
goriilecektir.

132. Yeni projelerin yerleri KaYa Bilgi Sisteminde il bazinda tek tek veya ¢oklu gruplar (81 il,
GAP illeri gibi) halinde secilebilecektir.

6.4) Proje Karakteristigi

133, Devam eden projelerin proje karakteristikleri KaYa Bilgi Sisteminde 2020 Yili Yatirim
Programinda yer aldig1 sekliyle otomatik olarak gériilecek olup, yeniden diizenlenebilecektir.

134. Projelerin karakteristik bilgileri; ingaat, makine-techizat, bakim-oniarim, okul derslik sayis,
hastane yatak sayisi, karayolu yol uzunlugu, tarimsal altyapt sulama alani, veri tabani yonetim
sistemi gibi nitelik ve nicelik olarak proje kapsamunda yapilacak isleri ve/veya proje giktilarmi
ifade etmektedir.

135. KaYa Bilgi Sisteminde karakteristikler siniflandieilmus otup, yatwrim teklifleri yapilirken
projenin mahiyetine uygun kategorinin se¢ilmesi ve gerekli bilgilerin yazilmasi gerekmektedir.
Insaat ve tasit gibi karakteristik gruplarinda sistem miktar ve birim detayinda bilgi girisini
gerektirmektedir, dier karakteristik gruplari icin ise karakteristik grubu ana bashigi (makine-
techizat, bakim-onarim vs.) itibariyla bilgi girisi yeterli olmaktadir.

6.5) Proje Tutar

136. Proje Tutart kiimiilatif harcama ve 8denek dagilimi bilgilerinin toplamindan olugacak olup,
ayrica veri girisi yapiimayacaktir,

137. Toplu ve toplulagtirilnug projelerin alt projelerinin toplamu ana proje maliyetini verecektir.
6.6) Kiimiilatif Harcama

138. Devam eden projelerin "2020 Sonuna Kadar Tahmini Kiimiilatif Harcama™s1 2021 yili
fiyatlari ile belirlenecektir. Bunun igin Ek-1°de yer alan deflatdrler kullanilacaktir,

139. 2020 yui i¢inde yapilan revizyonlar da dikkate alinarak 2020 Yili Yatirim Programi verileri
ile 2020 yil1 iginde yapilacak tahmini harcamalar da gbz 8niinde bulundurulacaktir,

140. Kimiilatif harcama tutarlart KaYa Bilgi Sisteminde dis kredi, hibe ve biitge kaynagi
alanlarina ayrt ayn girilecektir.

141. Projelerle ilgili kamulagtirma harcamalari ilgili alana girilmek suretiyle ayrica belirtilecektir.



6.7) Yatirim Odenegi

142, Teklif edilecek ddenek tutar1 KaYa Bilgi Sisteminde dig kredi, hibe ve biitge kaynagi
alanlarma ayri ayr1 girilecektir.

143. Projelerle ilgili kamulastirma talepleri ayrica belirtilecektir.

144. Biitiin projeler icin (varsa) teklif tavanini asan ilave ihtiyag miktari, ek dagilimlar kisminda
yillara sari olarak girilecektir.

Tablo 2: Rehber'de Gecen Mevzuat ve Politika Metinleri Listesi

MEVZUAT ADI POLITIKA METNI ADI
2942 sayili Kamulagtirma Kanunu Cumhurbagkanligi Yillik Programi
3194 sayihi Imar Kanunu Tirkiye Lojistik Master Plan

4650 sayili Kamulagtirma Kanununda | 11. Kalkinma Plani (2019-2023)
Degisiklik Yapilmasi: Hakkinda Kanun

4734 sayih Kamu fhale Kanunu Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-
2020)

4749 Kamu Finansmani ve Borg
Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu

5378 sayili Engelliler Kanunu

6446 sayili Elektrik Piyasast Kanunu

2019/20 sayili AB'den Saglanacak
Katilim Oncesi Fonlarin ve AB Birlik
Programlarina Katilimm Yonetimi
konulu Cumhurbagkanlig1 Genelgesi

Kamu Binalari Standartlari Rehberi

Tablo 3: Rehber'de Yer Alan Ekler

EK ADI

EK-1 Kamu Sabit Sermaye Yatirim Deflatorleri (2021=1.000000)

EK-2 | Fizibilite Raporu Formati

EK-3 Proje Teklif Formu

EK-4 | Hizmet Binast Gerek¢e Raporu Formatt

EK-5 2021-2023 Donemi Tahmini Tasit Alim Bedelleri

EK-6 Tasit Envanter Formu

EK-7 Tagit Talep Formu




EK-8 Devam Etmekte Olan Teknolojik Arastirma SektSrii Projeleri Bilgi Formu

EK-9 2021-2023 Dénemi Yitksekdgretim ve Spor Sektdril Yatiwim Detay Teklif
Formu

EK-10 | Diizey 2 (IBBS- 2) Istatistiki Bolge Birimleri Kapsaminda Yer Alan Iller

EK-11 | GAP, DAP, KOP ve DOKAP Eylem Planlari Kapsaminda Yer Alan iller

EK-12 | Sistem Yoneticisi Bilgileri Formu |

EK-13 | KaYa Bilgi Sisteminde Yer Alan Sektor-Alt Sektor Listesi

EK-14 | Arazi Toplulastirma ve Tarla I¢i Gelistirme Hizmetlerine iliskin Proje

Degerlendirme Raporu Formatt
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Agiklama

1. Proje hangi sektérde yer aliyorsa o sektére ait yatinm deflatoni kulianiacak, cari yii fiyatlaryla olan harcamalar iigili yilin deflatoriine bélinerek 2021 yili fiyatianina donastiralecektir.

2. Kamu sabit sermaye yatinm deflatériern sektérdeki toplam (bina, makine-teghizat) yatinm harcamalar igindir.
3. Cari fiyatlaria olan dig para harcamaiarn (TL cinsinden), iigili yilin dig para deflatérune boitnerek 2021 yi: fiyatlanna donustirilecextir,

1 ABD Dolar: = 7,6718 TL alinacaktr (2022 yili igin 1 ABD Dolarn = 7,8881 Ti, 2023 yiti igin 1 ABD Dolar= 8,0239 Th. olarak dikkate alinasakur.)

4. 2021 yih kur degeri olarak



EK 2: FiZziBILITE ETUDU FORMATI

ICINDEKILER
TANIM VE KISALTMALAR
PROJE OZETi

Tiim projeler i¢in doldurulacaktr.
a. Proje Kimlik Kartr
i.  Temel Proje Verileri

Proje Ady/ (varsa) Yatiim Programi Proje No
Sektor/Alt Sektor

Proje Sahibi Kurulug

Uygulama Yeri

Uygulayier Birim

Maliyet ve Temel Kalemler

Planlanan Ciktilar

Genel Takvim ve Baglama-Bitig Tarihi

AN N T TN N

ii. Amag ve Gerekee (Azami 50 Kelime)
iii.  Yapilan Is Tammi (Azami 50 Kelime)

iv.  Uzun ve Kisa Dénemli Amagclarla iliski (Kallinma Plani, Ulusal Strateji Belgeleri,
Stratejik Plan vb.)

v.  Finansman Kaynag: ve Plani

vi. Proje Analiz Sonuglari (Alternatiflerin karsilagtilmasi)

Projesiz Balkam Secilen Ikinei Segilen
Durum Onarim/Tevsii | Alternatif Alternatif

Yatum Tutart

Net Bugiinkii Deger
(Ticari/Ekonomik)
i¢ Karhiik Oram
(Ticari/Ekonomik)
Geri Odeme Siiresi
(Ticari/Ekonomik)
Fayda/Maliyet Oran
(Ticari)
Fayda/Maliyet Oram
(Ekonomik)
}:arasallamrllamayan
Onemli Fayda ve
Maliyetler

I}akamsallaﬁxrllamayan
Onemli Hususlar

vii.  Etiit Bilgileri




¥ Etiidii Hazirlayan Birim ve Etiidiin Hazirlanig Tarihi
v Etiit Hakkinda Yetkili Kisi / {letisim Bilgileri
b. Projenin Gerekeesi

Projenin, hedef kitlenin hangi sorununu ¢zmeye yonelik olarak tasarlandid1 ve projeye neden ihtiyag
duyuldugu bu béliimde agiklanir.

i. Projenin Hedef Kitlesi

Proje sonuglarindan en fazla etkilenen toplumsal kesimin ve projenin bu kesime getirdigi fayda ve
zararm ifade edildigi boliimdiir.

¢. Projenin Tanimi ve Kapsami

Projenin genel amaci, proje amaci, tileli, bilesenleri, bityiikliigti, uygulama siiresi, uygulama yeri,
teknik icerigi, proje girdi ve ¢iktilari, projenin hedef aldidt kitle, proje sahibi yiiriitlicti kurulug
bilgilerinin bulundugu bélimdiir.

d. Fizibilite Etiidii Analiz Sonuclart

Proje kiinyesinde ver verilen sonuglarin yorumu ve segilen alternatifin tercih edilme sebebinin
anlatidig: boliimdir.

e. Projenin Etkileri
Projenin kisa/orta ve uzun vadeli ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerinin ¢zetlendigi bolimdir.
1. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI
Tamprojeler igin doldulacakir
1.1. Projenin Politika Dokiimanlarma Uygunlugu

Projenin temel politika, plan ve program dokiimanlart (projenin ulusal, sektdrel ve/veya bolgesel
kalkmma amaglarina yonelik) ile kurumun stratejik plant ife iliskisinin ve uyumunun kuruldugu
bélimdir.

1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Projenin yatuim ve/veya igletme asamalarina iligkin kurumsal yapilarin ve s6z konusu projenin
dayandig1 yasal mevzuatin (ve varsa tegviklerin) belirtildigi boltimdiir.

1.3. Projenin Kurumun Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri fte Tliskisi

Projenin gemis, yiiriyen ve planlanan diger projelerle (varsa) iliskisinin ve sz konusu iligkilerden
kaynaklanan etkilerin belirtildigi bokimdir. Proje fikrinin ortaya ¢ikist ve projeyle ilgili gegmiste
yapilmig etiit, aragtirma ve diger ¢alismalar bu boliimde yer ahr.



1.4. Projenin Diger Kurumlarm Projeleri le Miskisi

Projenin yatirim ve/veya isletme asamalarinda, soz konusu projenin bagka yatirim projeleri ile iligkisi
olmast durumunda bu iligkinin kapsaml bir bigimde anlatildig1 bolimdiir.

1.4.1. Proje ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarm Projeleri

Fizibilite etiidii konusu olan projenin yatirim ve/veya isletme asamalarmnda bagka bir yatirim projesine
ihtiyag olmasi veya baska bir yatirm projesinin yatirim ve/veya isletme asamalarinda fizibilite etiidi
konusu olan projeye ihtiyag duyulmasi durumunda, bahsi gecen ihtiyacin gerekgesinin ve gerekli
(iligkili) olan diger projenin 6zet olarak tanimlandig1 bolimdiir.

1.4.2. Projede Bagka Kurumlarm Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina
Yonelik Tedbirler

Projenin uygulanmasini olumsuz yonde etkileyecek bagka bir yatirim projesi ile bir fiziki gakigma
olmamasina yénelik almmis olan tedbirler ve varsa bunlarn mevzuat, belge, izin, ruhsat vb. yasal
statiilerinin belirtildigi boltimdiir.

1.5. Proje ile ilgili Gecmiste Yapilnug Etiit Aragtirma ve Diger Cahgmalar

Proje fikrinin ortaya ¢ikist ve projeyle ilgili geemiste yapilmus etiit, arastirma ve diger ¢aligmalar bu
boliimde yer alir.

1.6. Proje ihtiyacy/Talebi
Projeye duyulan ihtiyacin veya talebin analiz sonuglarmin 6zetlendigi bolimdiis.
1.7. Proje Alternatifleri (En az agagidaki dort alternatife yer verilecektir)

Bu boliimde proje konusu mal/hizmet tiretiminin gerceklestirilmesini saglayan, asagidaki ayrmtilart
verilen en az 4 alternatife yer verilecektir.

1.7.1. Projesiz Durum

Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacinin nasil saglandigt belirtilip, fizibiliteye konu hedeflere
meveut durumda nasil ulastldigi ve bu durumun kilit (diger alternatiflerle kargilagtirma yapmay:
miimkiin kilacak) bilgilerine yer yerilecektir, Ornegin, teknolojisi, kalan faydali omrii, kapasitesi,
kapasitesinin talebi karsilayabilme derecesi vb.

1.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi

Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacini kargilayan bir birim varsa, yapilacak bakim-onarim
veya tevsii yatrimlart ile faaliyetlerine devam etmesi bir alternatif olarak degerlendirilecektir. Bu
alternatif diger bir ifadeyle, temel hedeflere ulagmak i¢in gereken asgari miidahaleyi belirtmektedir.
Asgari miidahaleden kastt, proje giktilara ek dzellikler getirmeden ek faydalar saglayan bakim
onarim ve/veya tevsii gibi miidahalelerdir. Bu baslik altmda bu alternatif hakkimda bilgi verilecektir.
Ornegin, yatirim tutart, yatirim sonrast olusacak ek faydalar (faydali 6mriin uzamast, kapasite artist vb.



1.7.3. En fyi [kinci Alternatif

Temel hedeflere ulasmay: saglayacak ancak yapilacak analiz sonucunda tercih edilen alternatiften
sonra gelen proje alternatifine dair bilgilere yer verilen bdlimdiir.

1.7.4. En fyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

Proje alternatiflerinin detaylt analizinden sonra tercih edilen segenektir. Proje alternatifleri listesindeki
her bir alternatifin karstlastiriimast sonucu, genel olarak ticari ve/veya ekonomik/sosyal olarak daha
avantajli bulundugundan yapilmast planlanan alternatife dair bilgilere yer verilen boliimdiir.

1.8. Teknoloji ve Tasarim

Bu béliimde, projede kullanilmak iizere secilen teknolojinin ozellikleri, se¢im siireci ve tasarimi
anlatilacaktir. Teknoloji; mal ve hizmet tiretmek igin kullarmlan ydntem, siires, takim-teghizat ve
makinelerden olusan sistemdir. Teknoloji segimi ise, degisik girdi bilesimlerini kullanarak aym ¢ikiyr

lireten alternatif Gretim yontemleri arasindan birini saptama iglemidir. Alternatif teknolojiler
irdelenmeli, secilen teknoloji ve segime temel olan gerekgeler ayrmtilart ile aiklanmalidir.

Projelerde son teknolojiye uygun olan iiretim yontemi segilicken kullanilacak olan teknolojinin
seciminde; yatirimun yaratacag istihdam, gevreye zarar verecek unsurlarmn varligi ve tiretilecek tirtintin
kalitesi gibi etkilerin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tasarim ise segilen teknolojinin sekilse! ve kullanima ydnelik yapist olup, bu bolimde ayrica planlanan
tasarim hakkinda bilgi verilecektir.



2. YERSECIMI VE ARAZI MALIYETI

Tiim pm]eler zgm‘ doldurulacak olup, proje geregz herhangz bir yer se(;zmz s0z konusu
degllse projenin gergeklegtznlecegz yer/amzz konusunda b lgz verzlece; ve varsa amzr
mahyetz/kamulaﬁu ma gaderz belzrtllecektzr . -

Proje yeri segimi, projenin konumlanacagi bolgenin ve bolge icerisindeki yerin secimini igerir. Bu
bsliimde, proje yerinin segimini etkileyen etkenlere bagli olarak alternatiflerle karsilagtirmalt olarak
yer segiminin karar asamas ve arazi maliyetine yer verilecektir.

2.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Bu boliimde yatirim yapilacak bdlgenin ve yerin cografi yerlesimi, iklimi (yagis orani, nem, sicaklik,
riizgdr vb.), toprak ve arazi yapist, bitki ortiisti, su kaynaklar1 ve diger dogal kaynaklart ile ilgili bilgiler
verilecektir. Ayrica, yenilenebilir enetji yatirimlarinda tiretim performansint ve karlihigin etkileyen
uzun dénemli meteorolojik verilerin saglanmasi gerekmektedir,

2.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyap

Bu boliimde yatim yapilacak bolgenin ve yerin hammadde ve yardimer madde kaynaklarma
erisilebilirlik durumu, pazara yakmlik durumu ile beraber dagitim ve pazarlama olanaklari, isgiicil
piyasast, iicret diizeyi, yan sanayi durumu, blgenin tesvik olanaklari, ulagim ve haberlesme sistemi,
su-elektrik-dogalgaz sebekeleri, arazi kullanimi gibi bilgiler verilecektir.

2.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

Bu boliimde yatirim yapilacak bolgenin ve yerin niifus, istihdam, gelir dagilimi bilgileti ve s6z konusu
yerdeki sosyal hizmetler ve kiltiirel yapt gibi sosyal altyapist hakkinda bilgi verilecektir.

Bu bliimde ayrica, yatirimmn hayata gegmesi sonucunda “10. Sosyal Analiz” boliimiinde bahsi geen
yatimun bdlge iizerinde olusturacagt sosyal etkiler de dzetlenecektir.

2.4. Cevresel Etkiler

Bu baliimde yer segimi kararms etkileyen gevresel faktdrlerden bahsedilecektir. Bunun yani sira bu
faktorlere dayali olarak yer seciminin gerekgesi belirtilecektir. Ornegin projenin gevre iizerinde olast
bir olumsuz etkisi bulunmast durumunda yer segiminin bu etki dikkate alinarak nasil yapildig: gibi.

2.5, Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulagtirma Bedeli De Dahil)

Bu bolimde yer alternatifleri belirlenecek daha sonra alternatifler arasmdan secilen ve segim sebebi
anlatilacaktir. Secim kriterleri arasinda arazi maliyeti de yer alacaktir. Biitiin alternatif yerler igin hem
varsa kamulastirma bedeline hem de arazinin alternatif maliyetine (iizerinde proje yapilmak suretiyle
vazgegilen tarimsal iiretim geliri gibi) yer verilecektir.



3, TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI
Tiim projeler igin ddldztkzélaca]dzr;~~ -

Bu bsliim, projenin 6zelligine gore talep analizi, pazar arastmast, ihtiyag analizi, sorun analizi vb.
yontemler kullanilarak yapilmast planlanan yatirmmin kapasitesinin belirlenmesine etki edecek verilerin
ve bu veriler is13nda segilen kapasite diizeyinin ifade edildigi blimdiir.

3.1. Varsayimlar

Talep tahminine dair ulusal ve bolgesel diizeyde varsayimlar, talebin gegmisteki egilimi, meveut talep
diizeyi, ulusal ve blgesel diizeyde biiyiime beklentileri ve bunun gelecekteki talep ile iliskisi, tahmin
isleminin kapsayacag1 zaman araligt vb. varsayimlarm ifade edildigi boliimdir.

3.2. Talep Tahmin Yontemi
Meveut varsayimlara uygun olarak segilen talep tahmin yontemi ve metodolojisinin (niteliksel veya
niceliksel — Pazar Arastirmasi, Goriig Toplama, Trend Analizi vb.) ve talep analizine olanak
saglayacak bilgilerin ifade edildigi boliimdiir.

3.3. Talep Analizi
Uygulanmasina karar verilmis olan talep tahmin yontemine gdre talep analizinin yapildigi boliimdiir.

3.4. Talep Tahmin Sonuglan
Yapilan talep analizinin sonuglarinin ortaya konuldugu bolimdir.

3.5. Kapasite Se¢imi

Tahmin edilen talep diizeyine uygun olarak segilen proje kapasitesi (yillik), tiretilecek her bir mal veya
hizmet igin yillik ve aylik bazda ayr ayri olarak belirtilecektir.

4, YATIRIM TUTARI

Tiim projeler icin doldurulacaktyr. :

Sabit sermaye yatirimy, isletme sermayesi ve toplam yatirim tutarmmn yer aldig1 boliimdir.
4.1. Sabit Sermaye Yatirim Tutar

Yatirimin uygulanmast sirasinda edinilen ve faydali 8mrii boyunca kullanilacak maddi ve maddi
olmayan unsurlarin para birimiyle degeri sabit yatirimi olugturur. Sabit yatirun tutarmi olugturan ana
kalemler; Etid Giderleri, Miihendislik ve Proje Giderleri, Lisans-Patent-Know How vb. Teknoloji
Odemeleri, Arazi Bedeli, Arazi Diizenlemesi, Hazitlik Yapilary, Insaat Isleri Giderleri, Ulastirma
Tesislerine Iliskin Harcamalar, Ana Tesis Makina ve Donanm Giderleri, Yardime Isletmeler Makina
ve Donanim Giderleri, Tagima ve Sigorta Gideri, Ithalat ve Giimritkleme Gideri, Montaj Giderleri,
Tasit Araglari, Genel Giderler, Isletmeye Alma Giderleri, Beklenmeyen Giderler ve Yatirim DSnemi
Faizleridir. Bu bolimde belirtilmis unsurlar tablo seklinde belirtilecektir.

4.2, Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Arazi maliyeti olarak kamulastirma bedelleri ve kamulastirma sonrast arazide yapilan iyilestirmelerin
maliyeti belirtilmelidir.



4.3. Isletme Sermayesi

[sletme sermayesi briit ya da net olarak tanimlanir. Briit isletme sermayesi doner degerler toplamini
ifade eder. Net isletmie sermayesi ise doner degetler ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki farktur.

Yatirimmn mal veya hizmet tiretebilmesi igin hammadde, yardimer madde, elektrik, yakit, su, insan
giicii gibi kaynaklar ile, ayrica iirettigi mal veya hizmeti pazara ulastirp satmak igin gereksinim
duyaca@ harcamalar belirtilecektir.

4.4, Toplam Yatirim Tutar: ve Yillara Dagihim

Sabit sermaye harcamalari tutart ve isletme donemindeki isletme sermayesi ihtiyact toplamindan
olusan toplam yatirim tutarinmn ifade edildigi bolimdiir. Yatirmin gergeklesme siiresi bir yildan fazla
oldugu durumlarda toplam yatirim tutari harcamalarinin yillara gore dagilimi agagida yer alan Toplam

Yatirim Tutart Tablosu kullanilarak ifade edilecektir.

Tablo 3. Toplam Yatirum Tutar ve Yillara Dagilim Tablosu

Yillar 1L.Yi n.Yil
. . TOPLAM
Harcama Kalemleri I¢ Para | Dis Para | I¢ Para | Dis Para
A.Arsa Bedeli
B.Sabit Tesis Yatirim
1.Etiid ve Proje

2.Teknik Yardim ve Lisans

3.Insaat Isleri

4 Makine ve Donantm

5.Tagima ve Sigorta

6.ithalat ve Giimriikleme

7.Montaj Giderleri

8.Genel Giderler

9.Tagit ve Demirbaslar

10.Jsletmeye Alma Giderleri

11.Beklenmeyen Giderler

Sabit Yatirim Tutar (A+B)

C.Isletme Sermayesi ihtiyact

Toplam Yatirm Tutar
(A+B+C)




5. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ

Tim pr cyeler igin doldurulacak olup, 5.4. maddesmd eki “Fi 'n‘ansal”Oranlar AﬁaliZi y
sadece kurumun kendz malz tablolarz (bzlang ) gelz:" tablosu)f olmasz durumunda
doldurulacalclt - - \ - -

Fizibilite etiidiine konu yatirimn finansman modelinin kurulup, finansal analizinin yapildigi b6 limdir.
5.1. Finansman Ongoriisii

Projenin finansmant igin 5ngoriilen finansman kaynaklarmin (6z kaynak, ig kredi, dis kredi, biitce vb.)
belirtildigi bolimdiir.

5.2, Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklari

Yatirimin finansman ihtiyaclarinmn saptanmast ve bu ihtiyacin ne kadarmn hangi kaynaklarla finanse
edilecegine bu boliimde yer verilir. Dérdiincii béliimde hesaplanmis olan maddi ve maddi olmayan
duran varlik kalemlerinden olusan “Sabit Yatinm Tutart’na, gelecege yonelik hesaplanan i¢
yatiimlarda gerekli fiyat artislart, dis yatuimlarda kur farklar ve varsa yatirim donemi finansman
giderleri de ilave edilerek “Sabit Yatwim Toplam:” bulunur. Bu toplama yatwimm firetime
baslayabilmesi igin gerekli isletme sermayesi ihtiyacinn ilave edilmesi ile “Genel Yaturim Toplami”
bulunur. Yaturim finansman ihtiyacinin belirlenmesinden sonra, bu ihtiyacin hangi kaynaklarla finanse
edilecegine de bu blimde yer verilecektir.

Finansman ihtiyact ve bunu finanse edecek olan kaynaklarin ve degerlendirme sonuglari asafida yer
alan Tablo 2 aracilifyla ifade edilecektir.

Tablo 4. Finansman htiyact ve Kaynaklari Tablosu

Yillar 1LYl n.Yil

, N i i TOPLAM
FINANSMAN IHTIYACI e Dig ¢ Dis
Para | Para | Para | Para
Sabit Tesis Yatirimi
Finansman Giderleri

Sabit Yatirim Toplami

Isletme Sermayesi Yatum
TOPLAM FINANSMAN [HTIYACI
FINANSMAN KAYNAKLARI

Oz Kaynaklar

Yabanci Kaynaklar

TOPLAM FINANSMAN
KAYNAKLARI




5.3, Finansman Kosullari ve Sermaye Maliyeti

Oz kaynak/yabanci kaynak dengesinin saptanmasindan sonra 6z kaynak ve yabanci kaynak kosullari
bu béliimde degerlendirilecektir. Bu bolimde geri deme yitklimliiligl olan kaynaklarin (yabanc
kaynak) vadeleri ve maliyeti, 6z kaynaklarin ise sadece maliyeti (segilen risksiz faiz orant/ uygun
bor¢lanma maliyeti vs.) belirtilecektir.

Kaynak bazinda maliyetlerin belirtilmesinden sonra analizlerde indirgeme (iskonto) orani olarak
kullantlacak olan “Sermaye Maliyeti’nin hesaplanmasi gerekmektedir. Sermaye maliyetinin
hesaplanmasinda “Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti” yontemi kullanlacaktir (Agurlikls ortalama
sermaye maliyeti, kurulugun kullanmss oldugu kaynaklarin (uzun vadeli yabanci kaynak + 6z kaynak)
agulikls ortalama maliyetidir).

5.4, Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi
Finansman modelinin 6zetlenmesi igin Tablo 2 olugturulacaktir.

Bu asamada yapilacak olan FOA (Finansal Oranlar Analizi) kendi mali tablolari (bilango/gelir tablosu)
olan kuruluglarca yaprlacaktr. Finansal oranlar kurulugun meveut ve finansman planlamasi igin
hazirlanan proforma bilango, net gelir-gider tablosu ve nakit akim tablosu (ya da finansman tablosu)
verilerinden hesaplanacaktir, Finansal yeterliligi ve bagarty Slgmekte kullanilan bu oranlar likidite,
kaldurag, faaliyet ve karlilik oranlars olmak fizere drt degisik oran gruplari ile projenin ya da kurulusun
belli bir déneme ait finansal durum analizi yapilur.,

Likidite Oranlart :

Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

Asit Test Oran (Cabuk Oran) = ( Dénen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Vadeli Borglar
Kaldira¢ Oranlart :

Borg-Toplam Varliklar Orant = Toplam Borg / Toplam Varliklar

Finansman orant = Oz Kaynaklar / Toplam Borglar

Faalivet Oranlart :

Alacaklarin Devir Hizi = Kredili Satislar (ya da Net Satiglar)/Ortalama Ticari Alacaklar
Stok Devir Hizi = Satiglarin Maliyeti / Ortalama Stoklar

Karlilik Oranlar ;

Net Kar Marji (Orani) = Net Kar (vergi sonrast) / Net Satislar

Toplam Varliklarin Karltligt = Net Kar / Toplam Varliklar

Oz Kaynak Karlilig1 = Net Kar / Oz Kaynak



6. TICARI ANALIZ

Projenin gergeklemesz zle uretzlecelc ve yaz‘zrzm kuruluga geizr oh@hzmcak

‘mal/hizmetzn ticari olamk satz§mm 502 konus oldugu pm]elerde doldumlacaktzr

Ticari analizde proje, yatirmer kurulug agisindan ele alinir ve ticari karlihgm maksimize edilmesi
amaclanir, Ticari analizde fayda ve maliyetler, cari piyasa fiyatlars ile hesaplarur. Ticari analizde
dolayli ve digsal etkiler hesaba katilmaz.

6.1. Ticari Analiz ile Ilgili Temel Varsayimlar (Iskonto Orani, Ekonomik Omiir, Hurda
Deger, Yenileme Yatirimlari, Enflasyon Artis Orami vb.)

Ticari analizin yaptlmast igin kullanilacak temel varsayimlar agagida ozetlenmistir.
iskonto Orani

Nakit akimlarinin indirgenmesinde kullanilan iskonto orant ve gerekgesi belirtilecektir.
Ekonomik Omiir

Yatirimn faydali olarak titetimde bulunabilecegi siire gegmiste gergeklestirilen benzer yatirimlar ve
uluslararast Srnekler de géz oniinde bulundurulacak belirlenecek ve bu bélimde ifade edilecektir.

Hurda Deger

Makine, teghizat vb. gibi yatirimlarda, bu yatirimin gergeklesmesinden belli bir stire sonra makine ve
techizatin ekonomik mriinii doldurmasi nedeniyle satilmasi halinde ele gegmesi dngériilen tutar bu
baglik altinda ifade edilecektir.

Yenileme Yatirmmlar

Tesislerde kullantlan araclarmn eskimesi ya da tiretimdeki verimliligin azalmasi tizerine faaliyetlerin
etkin olarak devam ettirilebilmesi icin gerekli olmast muhtemel ara dénem yatirimlare bu bolimde
belirtilecektir.

Enflasyon Orani

Ulke genelindeki fiyat artislarinin dl¢lisii olarak kullanian fiyat endekslerinden yararlantlarak tahmin
edilen enflasyon oran: belirtilecektir.

6.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler (sletme Dénemi Gelir ve Giderleri, Girdi ihtiyacs, Girdi
Fiyatlart ve Harcama Tahmini)

Bu béliimde proje konusu yatiimm isletme doneminde olusturaca@t fayda ve yol agacagi maliyetler
belirtilecektir.

[sletme donemi gelir ve giderlerinin parasal tutar olarak belirlenmesinden dnce, miktar olarak girdi
ihtiyaglari, mal/hizmet firetimi ve bunlarin miktar olarak esas almmus olan birim fiyatlari da
belirtilecektir. Bunlarm belitlenmesinden sonra parasal tutarlar “Ticari Fayda ve Maliyetler” olarak
belirtilecektir,



Tablo 5. Isletme Gelir ve Giderleri Tablosu

Yillar

1.Y1l

2.Y1l

3.Y1ll

4.Y1

n. Yil

Kapasite Kullanim Orant

1.Isletme Gelirleri

2.Uretim Giderleri

3. Amortisman

4 Finansman Giderleri

5.Satis Giderleri

6.Briit Kar (1-2-3-4-5)

7 Matrahtan Indirilecekler

8.Vergi Matrahi (6-7)

9.Vergi ve Stopajlar

10.Net Kar (6-9)

1 1. Temettiiler (Dagitilacak Karlar)

12 Kullantlabilir Kar (10-11)

Ticari Nakit Akig Tablosu

Ticari nakit akis tablosu, tesisin isletmeye gegmesinden itibaren yilfar itibariyle nakit girig ve
cikislarnin karsilagtirildigs tablodur. Nakit girigleri olarak yurtici ve yurtdist satig gelirleri, nakit
¢ikislari olarak da isletme donemi yatrim harcamalary, igletme giderleri, borg anapara geri Gdemeleri,
vergi ve stopaj ve dagitilan kar paylarmdan belirtilecektir. Nakit farki (nakit akimt) olarak da nakit
girisleri ile nakit gikislart arasidaki fark hesaplanacaktir. Bu boliimde ekte verilmis olan “Ticari Nakit

Akig Tablosu” hazirlanacaktir.

Tablo 6. Ticari Nakit Akis Tablosu

(TL)
Yillar 1LYl 2.Yu 3. 4.Yid n.Yil
A.Nakit Girigleri
-sletme Gelirleri
-Diger Nakit Girisleri
B.Nakit Cilaslar

- Isletme Donemi Yatirim Harcamalart

-Isletme Giderleri

-Borg Aﬁapara Geri Odemeleri

-Vergi ve Stopaj

-Dagitilan Kar Paylarn

Nakit Farki-Nakit Alami (A-B)




6.3. Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD, KO, GOS8, Fayda Maliyet Oran1)

Yapilmas1 planlanan projenin sektdrel ve teknik degerlendirme sonuglarmna dayali olarak yapilan mali
analizleri igeren boliimdiir. Bu boliimde yapilmasi gereken temel analiz teknikleri asagida verilmistir:

Net Bugiinkii Deger

Belirlenen iskonto orant izerinden, yatirim harcamalarmi ve yatirimin saglayacags net nakit girislerini
ayni zaman noktasina indirgeyerek aralarindaki farkm hesaplanmasi yontemidir.

f¢ Karhlik Oram

Projenin ekonomik dmril boyunca saglayacadi net nakit giriglerinin bugtinkii degerini yatirim
harcamalarinm buglinkii degerine esitleyen iskonto oranidir,

Geri Odeme Siiresi
Toplam yatirim harcamasinin net nakit akuslariyla Gdenebilecegi stiredir.
Fayda/Maliyet Oram

Projenin ekonomik mrii boyunca saglayacagi faydalarin (nakit girisleri) bugtinkii deerlerinin
toplaminm, maliyetlerin (yatirim harcamalart ve diger nakit ikislarr) bugtinkii degerlerinin toplammna
oranidur,

Tablo 7. Net Bugiinkii Deger Tablosu

(IL)

s Net iskonto

Sabit Isletme | Vergi Vergi ve Nakit o

Yatwim | Sermayesi | Oncesi | Amortisman Fon Faiz | Al | iskont Edilmis

Villar 7 hamo 0 MO Net

Tutart | Yatwrmm | Kar ®) Kesintileri | (F) (-A- Oram Nakit

(A) (B) ©) (E) B+C+D- Alami

E+F)
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
n
TOPLAM




Tablo 8. i¢ Karlilik Orani Tablosu

(TL)
Net .

Sabit | Isletme | Vergi Vergi ve Nakit g[ll('ontp

¢ i ~ 5 ilmi

Villar Yatiim | Sermayesi | Oncesi | Amortisman Fon Faiz | Alam | Iskonto Net

Tutarr | Yatuwmm Kar D) Kesintileri | (F) (-A- Oram Nakit

4) (B) © (E) B+CHC- Al

E+F
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
n
TOPLAM

7. EKONOMIK ANALIZ

T tim pr0]eler z(;m doldurulacakz‘zr Agzklamalar bolumu z§zgmda Fayda Malzyet Analzzl
‘veya Malzyet Etkznhk Anal zzznden biri. terczh edzlecektzr -

Projelerin ekonominin biitiiniine ve toplumun genefine olan etkilerinin analiz edildigi bolimdir. S6z
konusu analizde projenin {ilkenin refah seviyesini artirip artrmadigma bakilir. Girdi ya da ¢iktilarm
piyasa degerinin her zaman iilke ekonomisine olan degerini yansitmamasi ve tam rekabetci olmayan
piyasa kosullari (monopolistik yapi, giimriik tarifeleri nedeniyle arizal fiyatlar, taban-tavan fiyat
uygulamalart vs.) nedeniyle ekonomik analiz yaptimaktadur.

Ekonomik analizin ticari analizden farklar1 sunlardir.

Fivatlar; Ticari analizde piyasa fiyatlart kullamiiken, ekonomik analizde nakit akim tablosunda
piyasa aksakliklarint ve kaynaklarin gergek firsat maliyetini yansitan golge fiyatlar kullanilir. Bu islem
icin doniistiirme faktdtit hesaplanir. S6z konusu oran is¢ilik golge ticreti hesabinda da kullanthir.

Fayda ve Malivetler:

1. Digsalliklar: Ticari karlilk sadece dogrudan (parasal) etkileri kapsar iken olumlu veya olumsuz
digsalliklar (diger alanlarda yol agilan gelir artirict ve eksiltici etkiler) (cevre kirliligi gibi) ihmal
edilirken ekonomik analize dahil edilirler.

2. Transferler (kamulagtirma, arazi bedeli, vergi, tegvik gibi) ekonomik analizde dikkate alinmaz.
Ancak arazinin alternatif maliyeti (izerinde proje yapilmak suretiyle vazgesilen tarimsal tiretim
geliri gibi) analizde maliyetler arasina déhil edilir.

3, Piyasa-dis1 etkiler, proje ¢iktisindan dogrudan faydalanan kullanicilar lizerinde yaratilan,
ancak bir piyasa degeri olmayan faydalar ya da maliyetleri ifade etmektedir. Otoyol projesi ile
yaratilan zaman tasarrufu veya aritma tesisi projesi ile igme suyu kalitesinin artmas: gibi piyasa-



dist etkilerin rakamsallagtirilarak hesaplamalara katilmasi miimkiindiir. “Odenmeye istekli
olunan fiyat” bu agamada kullanilabilecek bir yontemdir. Projenin kalitatif yonleri, goklu-kriter
analizi yaklagimu ile degerlendirmeye dahil edilebilir.

4. indirgeme Orant: Ticari ve ekonomik analizde kullanilan indirgeme oranlari farklilik arz
etmektedir. Nakit akimlarinm bugiinkii degerinin bulunmasinda kullanilan indirgeme oraninda
temelde kaynaklarin alternatif maliyeti dikkate almmaktadir. Ekonomik indirgeme orani ise
sermayenin ekonomik firsat maliyeti olarak kullantlir. Sosyal indirgeme orani olarak da
adlandirilan bu yaklasimda toplumun titketimlerini ertelemeye istekli olacagi minimum getiri
seviyesi olarak tanimlanabilir.

7.1. Ekonomik Analiz fle Ilgili Temel Varsayumlar

Bu boliimde ekonomik analizin temelini olugturan varsayimlar ve dayandiklari gerekgeler yer
almalidir,

7.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Ekonomik analizde kullamilan faydalar ve maliyetler bu boliimde yer almahdiw. Golge fiyat
yaklagimmn benimsenmesi esastir. Projelerin faydalart arasinda sayilan istihdam, ticretlerin artigt,
fiyatlarin diismesi, zaman kazanci/kaybi, hava kirliliginin Snlenmesi/artmasi gibi faydalar veya
maliyetlerden rakamsallastirilabilenler belirtilecek ve bir sonraki baslikta analize dahil edilecektir.

Tablo 9. Ekonomik Nakit Akis Tablosu

(I
Yillar 1Yl 2.Y1l 3.Yu 4.Yil n.Yil

A. Projenin Faydalan

- Dogrudan Faydalar

- Dolayl Faydalar

- Parasallasttlamayan Onemli
Faydalar

B. Projenin Maliyetleri

- Yatirim Harcamalart

- Isletme Giderleri

- Finansman Maliyeti

- Olumsuz etkiler

7.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik iK0)

Ekonomik analiz sonucunda elde edilen net bugiinkii deger, i¢ karlthk orany, geri 6deme stiresi ve
fayda/maliyet orani hesaplamalari bu bSliimde yer almalidur.

7.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Bu bolimde yapilacak “Maliyet Etkinlik Analizi” ayni veya benzer ¢iktilart tiretmenin alternatif
yollarmin maliyetlerinin karsilagtiriimast olup, genelde projenin iiretmesi beklenen faydalarin



rakamsallastirlmast/parasallagtirlmast miimkiin olmadiginda kullanilan bir tekniktir. Fayda maliyet
analizi kullamlan projeler igin maliyet etkinlik analizi yapilmayacak, fayda maliyet analizi yapilmas
miimkiin olmayan projeler (6zellikle sosyal projeler) bu yontem kullanilarak analiz edilecektir.

7.5. Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri
(Zorunlu olmamakla birlikte vurgulanmast gereken bir konu varsa yapilmahdir)

Bu béliimde ifade edilecek ulusal amaglar ekonomik biiytime, toplam ticetimde ve tiketimde artig,
yasam sartlarmmn  gelistirilmesi, endiistrilesme, altyapmmn iyilegtirilmesi, isthdammn artirilmasi,
toplumsal esitlik, gelir dagilimimn iyilestirilmesi, katma deger etkisi, bolgesel gelisme, saglik ve egitim
imkanlarinm gelistirilmesi, ddviz kazancinin artirilmast ve ulusal giivenlik vb. olarak siralanabilir. Bu
bolimde s6z konusu amaglara yonelik elde edilen kazanimlar yer alacaktir.

8. RISK ANALIZI
Tiim projeler iginfdo‘ldumt‘laca)’gtkzr.z“; . -
8.1. Duyarhhik Analizi

Duyarlilik analizi, hangi risklerin ya da belirsizlik kaynaklarinm proje ¢iktilart tizerinde en gok etki
yaratacagim belirlemek amaciyla kullanilan bir analiz teknigidir. Projedeki belirsiz bir unsurun diger
belirsiz unsurlar sabit tutuldugunda durumu ne sekilde etkiledigini incelemek igin kullanihr.

Kamu yatirim projelerinde duyarhilik analizi, birim satig fiyati, sati miktari, ana girdi maliyetleri,
projenin stiresi, indirgeme orant gibi herhangi bir degiskende meydana gelebilecek olast degismelerin,
digerleri sabit kalmak kaydiyla analize esas alinan &lgiit (NBD, 1KO, F/M, Geri Odeme Stiresi, vb.)
tizerindeki etkisini gorebilmek igin yapilir, Duyarliik analizi yapilirken oncelikle projenin hangi
degiskene daha duyarli oldugunun tespit edilmesi gerekir.

8.2. Proje ile Ilgili Riskler ve Etkiler

Projede basarisizliga yol aabilecek temel riskler ve bunlarm proje tizerinde olusturacagi muhtemel
etkilere bu béliimde yer verilir.

8.3. Temel Risklerle Tlgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tammlanan risklerin olasiliklaring azaltmak, iyilesticmek ve olumlu durumlara gevirmek amactyla
belirlenecek risk azaltma tedbirlerine bu béliimde yer verilir.

9, CEVRESEL ANALIZ

Tiim projeler icin doldurulacaktyr. :

9.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Projelerin ¢nemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz gevresel etkileri
olabilir. Projenin gevreye olabilecek olumlu veya olumsuz tiim etkileri gevresel analiz kapsaminda
degerlendirilir. Cevresel analiz kapsanmunda belirlenen olumlu ve olumsuz tiim etkileri bu bolimde
belirtilecektir.



Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu Karart veya Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) Gerekli Degildir Karari alinmadikea projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapt ve kullanim ruhsat:
verilemez; proje igin yatirima baglanamaz ve ihale edilemez.

Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan veya Ek-2 listesinde yer alip
cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari verilen faaliyetler CED yonetmeliginin Ek-3"tinde yer
alan formata gore bakanlikga yetkilendirilmis kuruluglara CED raporu hazirlatmakla yiiktimliidiir.

Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi Ek-2 listesinde yer alan faaliyetler ise bulundugu ile gbre o
ilin valiligine ya da bakanhga Ek-4’de yer alan formata gére proje tanitim dosyast hazirlamak ve
sunmakla yikiimltidiicler.

CED ¢evresel analizin tamamumt kargilamaz. CED kapsaminda olumlu bulunan bir projenin gevresel
analiz kapsaminda degerlendirildiginde parasal olarak belirlenerek fayda maliyet analizine dahil
edilmesi gereken bazi etkileri halen bulunabilir. Cevresel analiz kapsaminda parasal olarak ifade
edilebilen etkileri, sayisal olarak ifade edilmekle birlikte parasal olarak ifade edilmeyen etkileri ve
sadece niteliksel olarak tanimlanabilen etkileri degerlendirilir. Parasallastirilabilen biitiin gevresel
etkiler fayda maliyet analizine dahil edilecektir. Parasallagtirifamayan biitiin etkilere sézel olarak yer
verilecektir.

Cevresel analiz ile belirlenen olumsuz etkilerin yonetmeliklerle ve/veya bilimsel esaslara gore kabul
edilebilir smirlara uyarak Snlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek Slglide en aza indirilmesi
amactyla almabilecek alternatif snlemin maliyeti ile buna ragmen giderilemeyen etkilere iliskin tiim
maliyetler parasal olarak belirlenerek ekonomik analize dahil edilir. Parasal olarak belirlenemeyen
maliyetlere sosyal analizde niteliksel olarak yer alir.

9.2, Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Projenin gevreye verecegi olumsuz etkilerin en aza indirilmesi i¢in onerilen tedbirler bu boliimde
belirtilecektir.

10. SOSYAL ANALIZ
Parasallastinlamayan sosyal etkilere sahip pi»ojele‘r‘ igin doldurulacaktr. k

Parasallastirilamayan sosyal faydalara bu bdliimde yer verilecektir. (Parasallagtinilabilenlere ekonomik
analiz baglig altinda yerilecektir.)

10.1. Projenin Sosyal Etkileri
Bu bliimde projenin olusturmast beklenen olumlu ve olumsuz sosyal etkilerine yer verilecekir.
10.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Toplumsal gruplarm (kadm, erkek, gocuk, geng, yasli vb.) projeden nasil etkilenecegi, proje sonucunda
s6z konusu gruplarm durumunda nasif bir iyilesme dngdriildiigii bu bolimde belirtilecektir.

10.3. Bolgesel Diizeydeki Etkisi

Projenin bolgesel kalkinma ve/veya gelismiglik farklarmin giderilmesi hususunda 6ngoriilen herhangi
bir etkisinin olmasi durumunda bu béliimde sdz konusu etkilere yer verilecektir.



11. PROJE YONETIMI ve UYGULAMA PROGRAMI
Tiim projeler i¢in doldurulacakir.
11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Proje yiiriitiictisii kurulug ve birim hakkindaki bilgiler ile kurulusun proje ile ilgili tecriibelerine bu
baglik altinda yer verilecektir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Projenin yatirim ve iletme donemi igin organizasyon ve insan kaynaklars planlamas gerekmektedir.
Organizasyon kapsammnda insan kaynaklar: yapilanmast ve tahmini insan giicii gereksinimi ve tahmini
yillik insan kaynaklari maliyeti (briit) hesaplanarak bu bslimde belirtilecektir.

11.3. Proje Uygulama Plam ve Projede Kritik Asamalar

Yatirim kararindan projenin hayata gegmesine kadar gecen stireyi kapsayan proje uygulama asamasl,
ic ice geemis bir takim faaliyetlerden olusmakla beraber, bu asamada belirli bir proje yonetim ekibi
olusturulmasi ve projenin uygulanmast igin gerekli iglemlerin tespiti gerekir. Etiidiin bu boliimiinde
uygulama plant ile ilgili hususlar yer almalidir.

Proje takvimi, proje faaliyetlerinin bir zaman gizelgesine doniistiiriilmesidir. Bu boliimde belirtilecek
olan proje takvimi, projenin tamamlanma zamani, her aktivite igin programlannus baslangig ve biti
zamani, dnemli (kritik) olan ve olmayan aktiviteler, kritik olmayan aktivitelerin geciktirilebilme
ihtimali ve stiresi ile belirsizlikler hesaba katildiginda, projenin hedeflenen tarihte tamamlanma
olasih@ma yer verilmelidir.

12. SONUC
Tiim projeler igin doldwrulacaktr.
12.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi fle Tigili Sonuglar

Projenin ticari ve ekonomik olarak yapilabilirligine dair “Ticari Analiz” ve “Ekonomik Analiz”
boliimlerinde yapilmus olan hesaplamalarm sonuglarinin toplu olarak gsterildigi boltimdir.

12.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Yatmimin planlanan mrii boyunca faaliyetlerinin aksamadan devam edebilmesinin (stirdiiriilebilic
olmasinim) varsa baglt oldugu kosullarm belirtildigi boliimdiir. Aynt zamanda bu kogullarm saglanmast
icin alinan tedbirler de belirtilir.

12.3. Projeye lligkin Temel Riskler

Projenin iginde bulundugu durumun gdzden gegirilerek, projenin gelecegi igin (hem yatutim hem de
isletme donemi) risk teskil eden olusumlarin ve bunlarin dnlenmesi i¢in alinan tedbirlerin belirtildigi
bsliimdiir, Ayrica, bazi istenmeyen durumlarin gergeklesme ihtimallerinin minimize edilmesi igin
alinan 6nlemlerden de bu béliimde bahsedilecektir.



13. EKLER

Ek-1 : Cevresel Etki Degerlendirme (CED) raporu
Ek-2 : Diger destek etiitler (rezerv etiidi, zemin etiidii vb.)

Ek-3 : Etiit proje, 6n fizibilite etlidii



EX 3: PROJE TEKLIF FORMU
(FiZiﬁBiLiTE RAPORU HAZIRLANMASI GEREKMEYEN KAMU YATIRIM PROJESI TEKLIFLERT IC'IN)

1. PROJE TANIMLAMA BILGILER{

e Ade
e Yeri:
e  Sektorli:

e Projenin Tiiri:
e  Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus:
o Projenin Gelistirilmesinden Sorumlu Kisi (ads, grevi, telefonu, e-posta adresi):
e Proje Fikrini Oneren Kurum/Kurulug (adi, adresi, telefor ve faksi):
2. PROJENIN GEREKCESI, AMACI VE HEDEFLERI
o Projenin Gerekgesi (neden ihtiyag duyuldugu):
e Projenin Hedef Aldig1 Kesim ve Etkileyecegi Diger Taraflar:
e  Projenin Genel Amaci:
e  Projenin Hedefleri:
o  Projenin Istihdama Katkist:
3. PROJE FIKRININ KAYNAGI ve DAYANAKLARI
o Projenin Iliskili Oldugu ve/veya Dayandigi Plait, Program, [dare Stratejik Plani, Performans Programi,
Proje ve Etiitler:
e Proje Fikrinin Geligtirilmesinde Uygulanan Yontem:
(ihtiyag analizi, sorun analizi, olanak ettidii-firsat analizi, diger)
o Proje Ile Tlgili Valilik Goriigii
4, PROJE ILE ILGILI AYRINTILI BILGILER
e Proje Kapsaminda Yapilacak Isler (Fiziki bityiklikler, projenin karakteristik bilgisi vb.)
e Projenin Yeri:
s Beklenen Sonuglary/Ciktifars (Genel giktilarin yanisira proje sonrast elde edilecek fiziki ¢iktilara da yer
verilecektir.) :
o Projenin Bilesenleri (Proje Kapsaminda Gergeklestirilecek Faaliyetler ve Proje Uygulanirken
Kullanilacak Yontem/Y6ntemler):
o Girdi [htiyaci (insan giicii, organizasyon, teknik yardm vb.)
o Proje Maliyeti (i¢ ve dis para olarak):
o Yatwim Sonrast Gelir ve Giderler:
e Ongpriilen Finansman Kaynaklari (AB hibesi, kuram biitgesi, genel biitge vb. yillar itibariyla):
o Projenin Uygulama Plani (baglama-bitis taribleri vb.):
o Projenin Dayandig1 Varsayimlar ve Kargilasabilecegi Riskler:

e  Projenin Yapulabilitligi ve Stirdiirtlebilirligi:

EK; Kesif Ozeti



EK 4: IDARI HIZMET BINALARI GEREKCE RAPORU FORMATI

KURULUSUN ADI
PROJENIN ADI
1. KURUMSAL BILGILER

@

Yeni Hizmet Binasint Kullanacak Birim / Birimlerin Organizasyon Yapisi :
Caligan Personel Sayist
Hizmetten Yararlanan Ziyaretgi Sayist (Giinliik ortalama):

Personel ve Hizmetten Yararlanan Ziyaretgi Sayisinda Beklenen Gelismeler :

2. KULLANILAN MEVCUT HiZMET BINASI iLE iLGILI BILGILER

L]

Bulundugu Arsanin Yiiz6lgtimii (m?)

Bina Sahiplik Durumu :OTaksisti TlKiralke  [Miilkiyet
Kiralik Ise Yillik Kira Bedeli

Yapi Cinsi

Bina Kat Adedi

Toplam Kapalt Alan  (m?)

Toplam Ofis Alant (m?)

Binanin Yapim Yilt

Son 10 Yilda Yapilan Onarimlarin Yillar: ve Maliyetleri

Yillik Ortalama Isletme Giderleri (Elektrik, Su, Ismma vb.)

Tahliye Sonrast Arsa ve Binanm Degerlendirilme Sekli (Kiralik Degilse) :

Digert..c.ouv.

3. YAPIMI/ KAMULASTIRILMASI PLANLANAN YENI BiNA ILE {LGILi BILGILER

A)
B)

®

YERI (i1, ilge vh.):

ARSA

Arsanin Segiminde Dikkate Alman Hususlar :
Arsanim Yiizolgtimi  (m?)

Arsanin Yeri / Konumu

(11, Tige, Mahalle, Sehir Igi, Sehir Dist vs.)

Arsanmn Temin Edilme Yolu®:

Arsanin Kamulagtirma Maliyeti (Varsa):

Sehir fmar Planma Uygunlugu :

Ulagim imkanlart :

Altyapy, Peyzaj ve Gevre Ditzenleme Ihtiyaglar ile Maliyeti®:
Afet Risk Durumu

HIZMET BINASI

Toplam Kapalt Alan (m?)
Toplam Ofis Alant ~ (m?)
Yap: Tahmini Maliyeti

Yapi Birim Maliyeti (TL/m?) :



D)

PROJE ICERISINDE YER ALACAK EK TESISLER
(Egitim Tesisi, Sosyal Tesis vb.)
Ek Tesislerin Kullanim Amaglart

Ek Tesislerin Kullanim Alanlart ve Maliyeti

4, PROJE YE YONELIK GENEL DEGERLENDIRME

(Meveut Hizmet Binasimin Yetersiz Kaldig1 Hususlar, Kurulusun Gelecege Doniik Ihtiyaglart, Onerilen Projenin

Meveut ve Gelecekteki [htiyaglart Karstlama Duramu, vb. Degerlendirmeler)

5, PROJENIN UYGULANMASI ILE iLGILI BILGILER

®

Proje Toplam Maliyeti @

(Arsanin kamulagtiilmasi, bina ve ek tesislerin yapimy, altyapt, peyzaj ve gevie diizenleme isleri)
Finansman Kaynaklart « CJKurum Biitgesi [ |Genel Biitge Diger: .......cooo
Piojenin Uygulama Plani (Baslama-Bitig Tarihleri):

Projenin Gelistirilmesinden Sorumlu Kisi/Kisiler (ady, soyads, gbrevi, telefonu, e-posta adresi):

Projeyi Yiiriitecek Olan Kurulug

6. ODENEK TALEBINE ESAS BEDEL HESABI

Isin Adi

Hazwrlama Tarihi

Toplam Ingaat Alant (m?)

Proje No

Bina Kat Adedi

Yapi Cinsi

a) | Yapmn Birim Maliyeti (*) TL/m(**)
b) | Toplam Ingaat Alant m?

¢) | Ingaat Maliyeti axb

d) | Cevre Diizenlemesi (%15) cx %15
e) | Toplam c+d

f) | KDV (%18) ex %18
¢) | GENEL TOPLAM e+ f

(*)Yapinn sinifina uygun olarak, son gikan Mimarlik ve Mithendislil Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullamlacak Yapt
Yaklagik Birim Malivetleri Hakkmda Tebligde yer alan birim maliyeti gegmeyecektir.
(%) Odenek talebine esas fahmini bedel olup, yaklagik maliyet yerine gegmez.

EKLER :

- [htiyag Programi®

- Kegif Ozeti®

- Ekspettiz Raporu®

- Projeyi Yilriitecek Olan Kuralugun Proje fle Hgili Gériigs O

@ Kamulagtirma tekliflerinde dikkate almmmayacakir.

@ Proje Toplam Maliyetine KDV dahildir.

O Kamulagtrma teldiflerinde dikkate almacaktrr.

@ Cevre ve Sehircilik Bakanhg: veya TOKI tarafindan yiiriitilecek olan projeler iin tewiin edilecektir.



EK 5: 20212023 DONEMI TAHMIN] TASIT ALIM BEDELLERI

Sira No Tagitm Cinsi 2021 2022 2023
1-a(*) |Binek otomobil 195.500 208.000 220.300
1-b (**) | Binek otomobil 215.000 228.850 242.350
2- Binek otomobil 70.100 74.600 79.000
3- Station-Wagon 73.350 78.050 82.650
4~ Arazi binek (En az 4, en fazla 8 kisilik) 125.100 133.050 140.900
5- Minibiis (Siiriicti dahil en fazla 17 kisilik) 113.100 120.300 127.400
6- Kaptikactt (Arazi hizmetleri icin) 164.750 175.300 185.650
7. P.w‘k.-up (Kamyonet, stirticti dahil 3 veya 6 100.450 106.900 113.200
kisilik)

8- Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetlert igin 127.500 135.650 143.650
siiriicii dahil 3 veya 6 kisilik)

9- Panel 98.800 105.100 111.350

10- Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 216.950 230.800 244.450
-a ](Zts(;]tig (Stiriicti dahil en az 27, en fazla 40 339.250 361.000 38250
11-b Otobis (Stirtictt dahil en az 41 kisilik) 772.950 822400 870.900
- Kamyon (Sasi-kabin tam yiklii aguligs en az 127.400 135.550 143.500

3.501Kg)
Kamyon (Sasi-kabin tam ytikl agielig en az
13- 12,000 Kg) 187.700 199.700 211.500
i Kamyon (Sasi-kabin tam yikli agulig en az

14 17.000 Kg) 228.150 242.750 257.100
15- Ambulans (Tibbi donanimh) 229.350 244.050 258.450
16- Ambulans (Arazi hizmetleri igin) 287.300 305.650 323.700
17- i;celfg)lp (Kamyonet, cenaze arabast yapilmak 100.850 107.300 113.600
18- Motorsiklet (En fazla 600 cclik) 15.400 16.350 17.350
19- Motorsiklet (En az 601 cc.lik) 36.950 39.300 41.600
20- Bisiklet 3450 3.700 3.900
21-a Gitvenlik 5nlemli binek otomobil (Cinsi ve fiyati Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenir.)
21-b Giivenlik énlemli servis tagit: (Cinsi ve fiyatt Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenir.)

22- Diger tasitlar (Cinsi ve fiyati Hazine ve Maliye Bakanliinca belirlenir.)

{*) 237 sayth Tagit Kanununa elli (1) sayth cetvelde yer alan Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde kullamimak tizere Digigleri
Bakanliginca satin alinacak tagitlar igin.
(*¥) 237 saytls Tagtt Kanununa ekli (1) sayili cetvelde yer alan ilk iig siradaki Makamlar igin.



EK 6: TASIT ENVANTER FORMU

MEVCUT TASITLAR

TALEP EDILEN TASITLAR

Sira

Tasitn Cinsi

Miilk

Kullanilan

Bagka

Kuruma

Tahsis
Edilen

Kiralk

Bagka
Kurum,
Valaf,
Dernekten
Tahsisli

Satin
Alma

Hibe

Kiralik

Satin
Alma
+
Hibe

Diger

Satin
Ahnmak
istenilen

Tagitlarm
Toplam
Tutan

T-la

Binek otomobil

T-1b

Binek otomobil

Binek otomobil

T3

Station-Wagon

T-4

Arazi binek (En az
4,en fazla 8
kisilik)

T-5

Minibiis (Séirtic
dahil en fazla 17
kisilik)

T-6

Kaptikagti (Arazi
hizmetleri igin)

T-7

Pick-up
(Kamyonet, siirficii
dahil 3 veya 6
kisilik)

T-8

Pick-up
(Kamyonet, arazi
hizmetleri igin
siirlicii dahil 3
veya 6 kisilik)

T-9

Panel

T-10

Midibiis (Sitriicii
dahil en fazla 26
kigilik)

T-11a

Otobiis (Siirticti
dahil en az 27, en
fazla 40 kisilik)

T-11b

Otobiis (Siirticii
dahil en az 41
kisilik)

T-12

Kamyon (Sasi-
kabin tam yiikl{
aguhidienaz

3.501Kg)

T-13

Kamyon (Sasi-
kabin tam yiiklii
agulifien az
12.000 Kg)

T-14

Kamyon ($asi-
kabin tam yiiklii
agirhigten az
17.000 Kg)

T-15

Ambulans (Tibbi
donanimlr)




Ambulans (Arazi

T8 pizmeteri igin)
Pick-up

17 (Kamyonet,
cenaze arabast
yapilmak iizere)
Motorsiklet (En

T18 1 pla 600 ce.lik)
Motorsiklet (En az

T V601 celik)

T-20  |Bisiklet
Giivenlik Snlemli

T-212 | ik otomobil

T21b Giiv.enhk onlemli
servis tagiti

T-22  |Diger tagitlar




EK 7: TASIT TALEP FORMU

(Talep Edilen Her Tagtt Igin Ayri Ayri Doldurulacaktir)

A. GENEL BILGILER

1. Tagit Talep Eden Kurum

2. Tagitm Kullantlacag 11

3. Tagiti Kullanacak Birim

4, Talep Edilen Tagitm Cinsi
(Liiffen Merkezi Yonetim Biitce Kanunun Ekinde
Yer Alon T Cetvelindeki Kodunu Yazwnz)

5. Tagitn Kullanilacad Hizmetin Tiirii

' [1Yolcu Tagima OYiik ve Yolcu
Tasima
{Liitfen setiginiz hizmet tiriinii agiklaymz.
Tahmini ortalama yolcu sayisi ve/veya yiik OYiik Tagima ODiger
miktarini yaziniz)
[Her giin Oihtiyag
oldugunda
6. Tagitm Ongoritlen Kullanm Sikhgt
[Haftada birkag kere ODiger
7. Tagitm Yapaca@ Yillik Tahmini Km [0 0-10.000 km [120.001-30.000 km
{0 10.001-20.000 km [730.001 km ve
(Yukarida sayilanlar digmda bir performans yukarisi

dleiim kriteri olmast durumunda belirtiniz)

8. Tagitn Finansman Yontemi

[ Merkezi Yonetim Biitgesi (MYB) L1 Dner
Sermaye

(Finansman Yonteminde hibe veya diger kaynak O Hibe L1 Oz gelir
yer almast durumunda kaynagm liitfen yazinz . .
(srmegin AB Hibesi vb.)) [ MYB-+Hibe O Diger

9. Tagitn Kullamlacags Cografi Alanin OSehir ¢ [ Kasaba ve Koyler ile Daglik
Ozellikleri Alanlar

(Liitfen sectiginiz codrafi alanm gerekgesini
yaziniz)

OISehirler Arast [ Diger

10. Tagit Talep Nedeni

[IDegistirme Ullave




B. DEGISTIRME AMACIYLA TASIT TALEBI ICIN DOLDURULACAK BOLUM
(llave Tagit talebi halinde bir sonraki bilime geginiz)

11. Mevcut Tagitin Durumu

(Meveut tagitin durumu ve ikame tagit temin
edilmesi durumunda meveut tagitn okibeti
yazilacaktir. Ornegin tasit hakkinda
degerlendirme raporunun diizenlenip
diizenlenmedigi, tescil durumy, tasfiye siirecinin
baslatilp baglahlmadigi vb. bilgiler yazlacaktir)

12. Meveut Tagitin Kullanildigy 11

13. Mevcut Tagitin Cinsi

14. Meveut Tagitm Marka ve Modeli

15. Meveut Tasitin Yagt

16. Meveut Tagitin Toplam Km’si

17. Meveut Tagitin Son Bir Yilda Katettigi
Km

C. [LAVE TASIT TALEBI ICIN DOLDURULACAK BOLUM

18. flave Tagut Ihtiyacin Gerekgesi

(Litifen tagit ihtiyacnm mevcut tagitlarla
karsilanamamasinn nedenlerini agiklaymiz)

19. Tagiti Kullanacak Birimin Halihazirda
Bulundurdugu Tagit Sayist ve Tiirleri

(Liitfen satm alma, hibe, kiralama vb. tim
yontemlerle edinilmig tagitlarm tirlerini ve
sayisin belirterek yaziniz)

20, Tagit: Kullanacak Birimin Halihazirda
Kullandigi Aymi Cins Tagitlarm Yillik
Ortalama Km'si

(Liitfen her bir tagit igin (kiralamalar ve hibe
tagitlar déhil) son bir yillik yaklagik km bilgisini
yazmiz)




EK 8: DEVAM ETMEKTE OLAN TEKNOLOJIK ARASTIRMA SEKTORU PROJELERI
BILGI FORMU

A. PROJE GENEL BILGILERI BILGILER (Rakamsal bilgiler veya agiklamalar)

Kurum

Proje Adi

Proje Numarasi

Projenin Baglama ve Bitis Tarihleri

Proje Yiiriitiictisii

Proje Yiiriitiiciisiiniin letisim Bilgileri

E-posta Adresi

Telefon (Tercihen cep telefonu)

B. PROJE BUTCESI (TL)

B.1. Projeye Tahsis Edilen Toplam Odenek

B.2. 2020 Haziran Ay Itibariyla Toplam Harcama
(Cari fiyatlarla kiimiilatif harcama bilgilerine yer
verilecektir.)

Ingaat

Diger (Makine techizat vs.)

B.3. 2020 Yili Sonu Itibartyla Tahmini Toplam
Harcama (Cari fiyatlarla kiimiilatif harcama bilgilerine
yer verilecektir.)

Ingaat

Diger (Makine techizat vs.)

B.4. Proje Ozel Hesabindaki Odenek Miktart

Haziran Sonu [tibartyla

Yil Sonu Tahmini

C. PROJENIN INSAAT BILESENI

C.1. Projede ingaat bilegeni var m1? (EVET/HAYIR)

C.2. Insaat Thalesi Yapildiysa Ihale Tarihi

C.3. Ingaat Biiyiikliigii (m2) (Tadilat vs. ise bu yonde
ingaat kaleminin agiklanmasi beklenmektedir.)

C.4. Sézlegme Bedeli (KDV Dahil)

C.5. Ingaatin Tamamlandigy/ Tamamlanacag1 Yil

C.6. Ingaatin Geldigi Asama (Fiziki gergeklesmeye
iligkin bilgilere yer verilecektir.)

D. 2021 YILI BUTCE TEKLIFI

2021 Yili I¢in Teklif Edilen Odenek Miktart

Ingaat

Diger (Makine teghizat vs.)

2021 Y1l Igin Talep Edilen Biitge Gerekgesi

Proje parametrelerinin (maliyet, bitig yili, karakteristik
vs.) revizyonuna iligkin var ise talep ve gerekgesi

E. 2022 YILI VE SONRASI ICIN BUTCE
TEKLIFL

2022 Yih Ihtiyaci ve Gerekgesi

2023 Yali Thtiyact ve Gerekgesi

F. PROJE HAKKINDA GENEL DEGERLENDIRME

Projede yasanan sorunlar ve belirtilmek istenen diger
hususlar

* Tablo her bir teknolojik arastirma sektorii projesi igin doldurulacaktir. Kurumunuzun bu nitelikte birden fazla projesi
olmast halinde her bir proje igin tablo hazirlanacaktir.



EK 9: 2021-2023 DONEMI YUKSEKOGRETIM VE SPOR SEKTORU YATIRIM DETAY
TEKLIF FORMU

KURUM : ... UNIVERSITESI

LIKIT ODENEK MIKTARI: ...TL
(TL)

Harcama
2020 Yali | Olmamasi Fiziki
Kiimiilatif | Halinde 2021 | 2022 | 2023 | Gergeklesme
Harcama | Gerekee (yiizde)
(Aktarma vs.)

ihale Bedeli
(KDV+is
Artigi+Fiyat
Farky)

ihale
| Tarihi

Derslik ve
Merkezi
Birimler
(Devam Eden
Projeler)

M

@

G)

Kampiis
Altyapist

o Meveut
ihale

e Talep/
Yeni Thale

o Aciklama | (Yeni Talepler, Taleplerin bir Snceki yil ddenekleri dikkate alinarak olusturulmast beklenmektedir.)

Mubhtelif isler

e Mevcut
ihale

e Talep/
Yeni [hale

o Agiklama | (Yeni Talepler, Taleplerin bir Snceki yili ddenekleri dikkate alinarak olugturulmas beklenmektedir.)

Yaym
Almlan

o Meveut
ihale

e Talep/
Yeni [hale

o Acgiklama | (Yeni Talepler, Taleplerin bir énceki yili ddenekleri dikkate almarak olusturulmasi beklenmektedir.)

Not: {hale Bedeli siitunu igerisine ihalesi yapitmus islerin sozlesme bedeli (KDV, is artigt ve fiyat farks dahil tutar) ve
sozlesme tarihi yazilacaktir. Thalesi hentiz yapilmanus islerde ise tniversitenin daha nce yaptigi ihalelerden edindigi
tecriibe ve ortalama insaat maliyeti dikkate alinarak tahmini ihale bedeli (KDV, is artist ve fiyat farke dahil tutar)
yazilacaktir. 2020 harcama kisminm sadece yil igerisinde yapilan harcama degil kiimiilatif harcama tutarin igermesine
dikkat edilecektir.

Yeni Ingaat isleri Talepleri (Acil ve cok zoruniu haller disinda yatusm progranuna cok vl veni proje alimmayacakiir.
Bu husus dikkate alinarak yeni proje teklifinde bulunulmas: esastir.)



(L)

. Yaldagik
Proje Maliyet 2021 2022 | 2023 Agiklamalar
BEDEN EGITiMi VE SPOR SEKTORU
KURUM: ... UNIVERSITESI
; (TL)
Proje Tutart Harcama 2021 ddenegi
. (KDV+ls
Devam Eden Proje Artse+Fiyat Farla
Dahil)

Teklifler: (Acil ve cok zorunlu haller disinda patirim progranuma cole yilly yeni proje almmayacaktie. By husus dikkate
almaral yeni proje feklifinde bulunulmast esasar.)
(TL)

Yaklagik

Maliyet 2021 2022 2023 Aciklamalar

Proje




EK 10: DUZEY 2 (IBBS- 2) ISTATISTiKi BOLGE BIRIMLERI KAPSAMINDA YER

ALAN ILLER
DUZEY 2 BOLGE BOLGE KAPSAMINDAKI ILLER

KODU

TRI0 Istanbul

TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli

TR22 Balikesir, Canakkale

TR31 [zmir

TR32 Aydin, Denizli, Mugla

TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak

TR41 Bursa, Eskigehir, Bilecik

TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
TRS1 Ankara

TR52 Konya, Karaman

TR61 Antalya, Isparta, Burdur

TR62 Adana, Mersin

TR63 Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye
TR71 Kurtkkale, Aksaray, Nigde, Nevgehir, Kursehir
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat

TRS1 Zonguldak, Karabiik, Bartin

TRS2 Kastamonu, Cankiri, Sinop

TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya

TR0 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimiishane
TRAL Erzurum, Erzincan, Bayburt

TRA2 Agni, Kars, [gdir, Ardahan

TRBI Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli
TRB2 ~ Van, Mus, Bitlis, Hakkari

TRCI Gaziantep, Adiyaman, Kilis

TRC2 Sanhurfa, Diyarbakir

TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt




EK 11: GAP, DAP, KOP ve DOKAP EYLEM PLANLARI KAPSAMINDA YER ALAN

[LLER
GAP EYLEM PLANI KAPSAMINDA YER ALAN [LLER
1. | ADIYAMAN 6. | MARDIN
2. | BATMAN 7. | SANLIURFA
3. | DIYARBAKIR 8. | SHRT
4. | GAZIANTEP 9, | SIRNAK
5. | KILIS
DAP EYLEM PLANI KAPSAMINDA YER ALAN ILLER
1. | AGRI 9. | IGDIR
2. | ARDAHAN 10. | KARS
3. | BINGOL 11. | MALATYA
4, | BITLIS 12, | MUS
5. | ELAZIG 13. | SIVAS
6. | ERZINCAN 14. | TUNCELI
7. | ERZURUM 15. | VAN
8. | HAKKARI
KOP EYLEM PLANI KAPSAMINDA YER ALAN ILLER
1. | AKSARAY 5. | KONYA
2. | KARAMAN 6. | NEVSEHIR
3. | KIRIKKALE 7. | NIGDE
4, | KIRSEHIR 8. | YOZGAT
DOKAP EYLEM PLANI KAPSAMINDA YER ALAN [LLER
1. | AMASYA 7. | ORDU
2. | ARTVIN 8. | RIZE
3. | BAYBURT 9, | SAMSUN
4, | CORUM 10. | TOKAT
5. | GIRESUN 11. | TRABZON
6. | GOMUSHANE




EK 12: SISTEM YONETICISI BILGILERI FORMU

Kurum

Ad

Soyadi

TC Kimlik No

Telefon

E-posta




EK 13: KAYA BILGI SISTEMINDE YER ALAN SEKTOR VE ALT SEKTOR KODLARI

Seltor Sektdr Kodu Alt Sektor Kodu Alt Sektor
01 Sulama
02 Bitkisel Uriinler
Tarim A 03 Hayvancilik
04 Su Uriinleri
05 Ormancilik
Madencilik B 00 Madencilik
01 Gida Sanayii
04 Dokuma ve Giyim Sanayii
07 Basim Sanayii
11 Kimya Sanayii
. 19 Demir-Celik Sanayii
Imalat C - -
22 Elektriksiz Makine Sanayii
25 Elektrikli Makine Sanayii
28 Demiryolu Tagit Sanayii
31 Standardizasyon ve Kalite
33 Kobi ve Girigimeilik
Enerji D Enerji
01 Demiryolu Ulagtirmast
02 Denizyolu Ulagtirmast
03 Havayolu Ulastirmast
Ulagtirma- E Karayolu Ulagtirmast-
Haberlesme 04 Y aglirmas
Otoyollar
06 Kentici Ulagim
11 Haberlesme
Turizm F 00 Turizm
Konut G 00 Konut
01 [k, Genel ve Ortadgretim
02 Mesleki ve Teknik Egitim
Egitim H 03 Yiksekogretim
04 Kiiltiir
05 Beden Egimi ve Spor
Saglik I 00 Saglik




Diger Kamu
Hi;metleri-
Iktisadi

Diger Kamu
Hizmetleri-
Sosyal

K

01 Genel idare

02 Giivenlik Hizmetleri

15 Adalet hizmetleri

50 Diizenleyici ve Denetleyici
Kurumlar

05 femesuyu

06 Kanalizasyon

07 Kursal Alan Planlamasi

08 Belediye Hizmetleri

09 Sehirlesme

10 Cevre

12 Teknolojik Aragtirma

13 Sosyal Giivenlik

14 Afetler

16 {stihdam ve Calisma Hayati

17 Sosyal Igerme

19 Gog

20 Bolgesel Gelisme




EK 14: ARAZI TOPLULASTIRMA VE TARLA iCi GELISTIRME HIZMETLERINE
ILISKIN PROJE DEGERLENDIRME RAPORU FORMATI

PROJE OZET TABLOSU
Projenin Adt
Hi/llgesi/K syt
Kapsam/Miktar AT/TIGH/AT ve TIGH/Yol vb. (ha/km/m? vb.)
Isin Gerekliligi GTHB/DSI/KGM veya diger |

Arazi Kullanim Durumu

Tarla/Bahge/Mera/Cayur/Orman vb. (Yiizde)

Miilkiyet Durumu

Sahis Arazisi/Hazine/Koy-
Belediye/Orman/Cayu/Mera (ha)

Faydalanict Aile Sayisi

Parsel Durumu

Once/Sonra (da veya ha)

Ortalama Parsel Bitytikligi

Once/Sonra (da veya ha)

Sulama Durumu Once/Sonra (da veya ha)
Yol Durumu Once/Sonra (da veya ha)
Toplulastirma Orani (ylizde)
Kadastro Yenileme Orant (ytizde)

Arazi Edinimi

Var/Yok (varsa miktart)

Fayda/Masraf Orant (ylizde)
I¢ Karlilik Otant (yiizde)
Mevzuat Kapsami 3083/5403 sayili Kanunlar vb.

Tarihi

Yatirim Donemi, Baglama ve Bitig

Toplam Proje Stiresi

Yatirim Bedeli

Kamulastirma+Zarar/Ziyan+Uygulama
Projesi+Diger Giderler

Sozlesme Cinsi

Isin Cinsi

Etiid/Proje/ Ingaat

Projeyi Hazirlayanin {letisim Bilgileri




1. PROJENIN TANIMI
Gelistirilen projenin igerigine iliskin bilgiler
1.1. Giris ve Projenin Kisa Aciklamas
Projenin yapilacag: yer, biiyikliigi, kimler tarafindan yapilacagi, yatrim bedelinin nasil saglanacagi
hakkinda verilecek 6zet bilginin yani sira, projenin yapilacagi yerlesim yerine dair bilgiler
2. PROJE UYGULAMA YERININ OZET BILGISI
Projenin uygulanacagi yerin ozellikle alt ve iist yapisi, proje faydalanict ve tedarikgilerinin kimler
oldugu/olabilecegi, arazi durumu (hazine arazisi, ayir veya mera alani, miilkiyetli arazi, zilyetlik arazi,
vb.), yetlesim biriminin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapist hakkinda genel bilgi
3. YATIRIMIN NiTELIGININ ACIKLANMASI
Projenin finansmaninin nasil saglanacagy, diger kurum veya kuruluglarmn katks veya katthmmun olup
olmadig, soz konusu alanda varsa dnceki ortak caligmalarinn neler oldugu, isin baslangicmda ve
stirdiiriilmesinde karsilagilacak mali ve idari sorunlarin nasil ¢dziileceg, projenin uygulamasinm nasil
yapilacag, uygulama sonrasinda ortaya gikacak idari ve iletme yapisi hakkinda bilgi
4. TEKNIiK PROJELER VE PROJE MALIYET1
4.1, Proje Althik Dokiimanlan
Proje uygulama yerine iliskin teknik alt yapty: meveut durumdaki isletme ve parsel sayilari, parsel/yol
uzunluklary, bitki deseni, sulama durumu, ¢evredeki yapilarm durumu, sanat yapist meveut durumu ve
ek ihtiyaglari, arazi dagitim uygulanip uygulanmayacadi, ilgili diger kurum ve kuruluglarmn
uygulamalari ve neden boyle bir projeye ihtiyag duyulduguna dair bilgiler
4.2, Metraj ve Kegsifler
Bu béliimde projeye iliskin kesifler ile metrajlarin nitelik ve miktart ile proje uygulamalarina iligkin
detay bilgiler
4.2.1. Arazi Toplulagtirma Caligmalart
4.2.2. Tarla i¢i Gelistirme Hizmetleri (Tarla i¢i Drenaj, Tas Toplama, Erozyon Kontrol
vb. Kiiltiir Teknik Onlemleri)
423, Tarla igi Yol Imalati
4.2.4, Sulama Sebekeleri
4,2.5. Ihtiyag Duyulan Sanat Yaptlart
42.6.Vb.....
5. PROJENIN BEKLENEN FAYDALARI
5.1. Parsel [¢i Insan ve Makine Is Giicti Kazanimlar:
5.2. Isletme Parsel Arast Makina ve Insan Is Giicit Kazanumlars
5.3. Sulama Oranmnin Artmasindan Kaynaklanana Kazanimlar

5.4, Kamulagtirmadan Elde Edilen Kazanimlar



5.5. Sulama Yatwimlarindan Saglanan Kazammlar
5.6. Yol Giizerghlarindan Saglanan Kazammlar

5.7. Kadastro Yenilenmesinden Saglanan Kazanimlar

6. FINANSAL ANALIZ
6.1, Yatirim Kalemleri
6.2. Fayda Masraf Orant
6.3. I¢ Karllik Orant
6.4. Yatirimin Geri Déniig Stiresi
7. YATIRIM TERMIN PLANI
Bu boliimde yer teslimini miiteakip imalatin tamamlandig; tarihe kadar gegecek siirenin dngdriilmesi
ve bu siirede gergeklesen imalatlardaki asamalar
8. SONUC
EKLER



Ek-15

GENEL BUTGE KAPSAMINDAKI KAMU IDARELERI (I SAYILI CETVEL) 2021-2023 DONEMi ODENEK TEKLIF TAVANLARI
|
TURKIVE K MILLET MECLIST BASKANLIGI 152.531.000 0|  174.801.000 0| 143.484.000 0
CUMHURBASKANLIGI 698,600,000 0|  692.050.000 0 721.732.000 0|
ANAYASA MAHKEMES] BASKANLIGI 6.621.000 0 6.220.000 0 7.613.000 0
YARGITAY BASKANLIGH 1.112.401.000 0 45.156.000 0]  79.168.000 0
DANISTAY BASKANLIGH 10.383.000 0 9.755.000 0f  11.939.000 0
HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU BASKANLIGI 2.150.000 0 2.020.000 0 2.472.000 0
SAYISTAY BASKANLIGI 51.900.000, 0 39.000.000 0f  41.000.000 0|
ADALET BAKANLIG! 3.100.698.000 0| 3.213.317,000 0] 3.865.483.000 0
MILLI SAVUNMA BAKANLIGI 226.612.000 0]  212.914.000 0  260.585.000 0
ICISLER] BAKANLIGH 1.172.649.000 3.681,000 1.151.734.000{  3.912.000] 1398.447.000{  4.138.000
DISISLER] BAKANLIGH 681,323.000 0|  701.137.000 0  853.465.000 0|
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 403.108.000 o|  378.739.000 0]  463.540.000 0
MiLL EGITIM BAKANLIG! 11.301.160,000 0f 10.617.993.000 0] 12,995.382.000 0
SAGLIK BAKANLIGI 18.536.000.000 18.283.000| 20.020.600.000]  19.428.000{ 23.176.130.000{  20.549.000
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI 15.200.000.000 1.279.000| 14.281,145.000]  1.359.000} 17.478.721.000 1.437.000
AILE, CALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIG! 320.049.000 81613.000]  300.702.000{ 86.722.000{ 368.030.000|  91.726.000
ENERJ] VE TABI KAYNAKLAR BAKANLIGH 192.000.000 0]  180.393.000 0f  220.783.000] 0
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 1.435.000,000]  244.249.000{ 1.348.253.000] 259.539.000{ 1.650.130.000| 274.515.000
SANAYI VE TEKNOLOJ BAKANLIGI 244,561,000]  834.079.000] 229.777.000] 876.426.000| 281.226.000| 917.981.000
GEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 407.939.000 96.711.000]  383.279.000 102.765.000]  469.096.000] 108.694.000)
TICARET BAKANLIGI 205.616.000 0|  193.185.000 0}  236.440.000 0
GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI 2.032.736.000]  180.470.000| 1.909.856.000| 191.767.000] 2.337.477.000| 202.832.000)
TARIM VE ORMAN BAKANLIGL 1402.351.000]  135.430.000| 1.317.576.000| 143.909.000| 1.612.585.000] 152.212.000)
MILLI GUVENLIK KURULU GENEL SEKRETERLIGI 2.844.000! 0 2.672.000 0 3.270.000 0|
MILLI ISTIHBARAT TESKILATI BASKANLIGI 731.500.000 0]  687.280.000 0]  841.163.0001 0
JANDARMA GENEL KOMUTANLIG! 1.052.026.000 0|  988.430.000 0} 1.209.741.000 0,
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI 95.961,000 0 90.160.000 0] 110.347.000 0
EMNIVET GENEL MUDURLUGU 2.569.338.000 0} 2.414.019.000 0] 2.954.523.000 0
DIYANET ISLER] BASKANLIGI 119.426.000 0|  112.205.000 0| 137.328.000 0
TURKIVE ISTATISTIK KURUMU BASKANLIGI 31.294.000 0 29.402.000 0 35.985.000 0
[AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI 694.395.000 2.753.000]  652.418.000]  2925.000{  798.495.000 3.094.000)
GELIR IDARES BASKANLIG! 201,000.000 0} 238.849.000 0 281.133.000 0
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 108.801.000 0f  102.224.000 0  125.112.000 0|
METEQROLOJI GENEL MUDURLUGU 40.000.000, 0 37.582.000 0 45.997.000] 0
GOG IDARES! GENEL MUDURLUGD 79.653.000 0 74.838.000 0|  91.594.000 0
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI 4.000.000 3.490.000 3.758.000 3.708.000 4.599.000 3.922.000
DEVLET ARSIVLERI BASKANLIGI 62.000.000 0 58.252.000 0 71.295.000 0
ILETISIM BASKANLIGI 10.000.000 0 9.395.000 0]  11.499.000 0
84.000.000 0 78.922.000 0|  96.593.000 0

000) 34.763.000 42.547.000




OLCME, SEGME VE YERLESTIRME MERKEZ! BASKANLIGI

1.693.000|

OZEL BUTGE KAPSAMINDAKI KAMU IDARELERI (1 SAYILI CETVEL) 20212023 DONEMI ODENEK TEKLIF TAVANLARI

Ek-16

TL|

0| 0 0

SAVUNMA SANAYI| BASKANLIGI 1.986.000 [} 1.866.000 0| 2.284.000 0|
ATATURK KULTOR, DL VE TARIH YUKSEK KURUMU BASKANLIG! 1,000.000 0 940,000 0 1.150.000, 0
ATATURK ARASTIRMA MERKEZI 0 0| 0, 0| 0 0|
ATATORK KOLTOR MERKEZ] 2.000.000 0 1.879.000 0 2.300.000 0
TURK DIL KURUMU BASKANLIGH 1.318.000 0 1.239.000 0 1.516.000 0|
TURK TARIH KURUMU BASKANLIGI 1,000,000 0 940.000 0| 1,150,000 0|
TURKIVE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU BASKANLIG 520.195.000] 2.492.748.000]  488.749.000| 2.652.443.000]  598.181.000{ 2.809.105.000)
TURKIVE BILIMLER AKADEMIST BASKANLIG! 2.000.000 0 1,879.000 o 2.300.000 0
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 14.000.000.000) 0| 13.153.686.000 0| 16.098.822.000 0
DEVLET TIYATROLARI GENEL MUDURLUGU 9.000.000 0 8.456.000| 0 10.349.000 0|
DEVLET OPERA VE BALES! GENEL MUDURLUGU 11.000.000 0| 10335000 o  12.649.000 0
ORMAN GENEL MUDURLUGT 745.748.000 o] 701606000 o]  858.697.000 0
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU 183.481.000 0]  172389.000 0}  210.987.000 0
TURKIYE HUDUT VE SAHILLER SAGLIK GENEL M 80.000.000 o  75.164.000 o] 91993000 0|
IMADEN TETKIK VE ARAMA GENEL MUDURLUGU: 398,000,000 o|  373.941.000] o]  457.667.000 ol
Sivit HAVACILIK GENEL MUDURLUGU 2.800.000 0 2.631.000 0 3,220,000 0
TURK AKREDITASYON KURUMU 1.769.000 0| 1.662,000 0 2.034.000 0|
TURK STANDARTLARI ENSTITUSU BASKANLIGH 119.782.000. o|  112541,000 o]  137.739.000 0]
TURK PATENT VE MARKA KURUMU BASKANLIGI 9.594.000 0| 9.014.000 o]  11.032.000 0|
KUGUK VE ORTA GLGEKLI ISLETMELER! GEL. VE DES. DARESI B§K. 14.795.000 0| 13.901.000 0| 17.013.000 [
TORK I5BIRLIG VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI 4.000.000]  40.700.000] 3.758.000]  43.248.000 4.599.000]  45.743.000)
GUNEYDOGU ANADOLU PROJES] BOLGE KALKINMA IDARESI BASKANLIGI 17,252.000 31.684.000 16.210.000]  33.667.000 19.840.000]  35.610.000
OZELLESTIRME IDARES BASKANLIGH 1.102.000] 0 1.035,000! [& 1.267.000 0
KAMU DENETCILIGI KURUMU BASDENETGILIGH 2.117.000 0| 2,255,000/ 0 2.388.000 of
CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLER] ISYURTLAR! KURUMU BSK, 681.548.000 0]  640.348.000 0  783.723.000 0|
MESLEKI YETERLILIK KURUMU BASKANLIGH 5.495,000 0 5.163.000 0] 6.319.000 0
YURTDIS! TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR BASKANLIGI 4.427.000 0 4.159.000 0 5.090.000 0
TURKIVE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI 8.000.000 0 7.516.000 0| 9,199,000 0|
DOGU ANADOLU PROJESI BOLGE KALKINMA IDAREST BASKANLIGI 2.849.000]  84.075.000) 2677.000]  89.338.000 3.276.000{  94.493.000
KONYA OVAS| PROJES! BOLGE KALKINMA IDARES BASKANLIGH 6.294.000]  112.803,000) 6.478.000]  119.864.000 7.928.000]  126.781.000)
DOGU KARADENIZ PROJEST BOLGE KALKINMA IDARESI BASKANLIG! 1.800.000]  85.673.000) 1.776,000{  91.037,000) 2.174.000{  96.290.000
DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU 15.106.482.000]  219.800,000| 14.731.513.000] 233559000 18.477,747.000;  247.035.000
I TURKIVE SU ENSTITUSU BASKANLIGI 600.000] 0f 564,000 0 690.000] 0]
TURKIVE ILAG VE TIBBI CIHAZ KURUMU BASKANLIGH 10.920.000} o]  10260.000 o  12557.000 0|
[ TURKIYE INSAN HAKLARI VE ESITLIK KURUMU BASKANLIGI 3.847.000 of 3.614.000 0 4.423.000 0|
TURKIYE SAGLIK ENSTITULER] BASKANLIGH 28.341,000  100.000.000| 26.628.000] 106.260.000) 32.590.000{  112.391.000
HELAL AKREDITASYON KURUMU 1,099,000 0 1,033.000 0 1.264.000 0
MADEN VE PETROL ISLER] GENEL MUDURLUGD 13.600.000! 0 12.214.000 0 14.949.000: 0
TURKIYE UZAY AJANSI 4,000,000} 0 3.758.000 9| 4,599.000 0
KAPADOKYA ALAN BASKANLIGI 1.099.000 0 1.033.000 0| 1.264.000 0
TURKIYE ADALET AKADEMIS] BASKANLIG! 2.198.000 0 2,065.000} 0 2,527,000 0
TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU 60.554.000] 7.200.000]  56.893.000 7.651.000{  69.631.000 8.092.000
YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGH 1,978,000 0 1.858.000, 0| 2,274.000 0
ANKARA UNIVERSITESI 216.033.000 0| 202973.000 0 248.419.000 0
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 58.741.000 0 55.190.000 0) 67.547.000] 0
HACETTEPE UNIVERSITESH 140.636.000) 0| 132136000 ol 161721000 0|
GAZI UNIVERSITES] 162.063.000 0f  152.267.000 0  186.360.000 0f
iSTANBUL UNIVERSITES 343.310.000 0| 322.556.000 0] 394.777.000] 0
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 80.894.000 0 76.003.000 0 93.020.000 0|
BOGAZICI UNIVERSITES] 101.584.000 0| 95.444.000] o}  116.814.000] 0]
IMARMARA UNIVERSITESE 86,625,000 0 81.389.000 0 99.612.000] 0
YILDIZ TEKNIK ONIVERSITESE 50.698.000] o] 47.633.000) of  58298,000] 0|
MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITES] 30.000.000 0 28,187,000 0 34.499.000| 9
EGE UNIVERSITES] 143,180,000 0f  134,524.000 0}  164.644.000 0
DOKUZ EVLOL UNIVERSITEST 129.595.000 0]  121.760.000 0]  149.023.000 9
TRAKYA UNIVERSITES 56.932.000] 0f 53.491.000 0 65.467.000 0
BURSA ULUDAG UNIVERSITES] 89.091.000] o] 83.705.000) 0]  102.447.000 of
47.148.000] o]  44.298.000 o]  54.216.000 0|

49.094.000 o]  46.127.000 of 56455000 0

95.605.000) o|  89.826.000 0| 109938000 0|

ERCIVES UNIVERSITESI 88.106.000| 0 82.781.000 0f 101315000 0
5IVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI 89.708.000 0 84.285.000 0f  103.156.000 0
CUKUROVA UNIVERSITES| 83.259.000 of  78226,000 o] 95740.000 0|
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITEST $3.411.000 0 50.183.000 0] 61.420.000] 0
KARADENIZ TEKNIK ONIVERSITEST 63.696.000] 0 59.845.000 0| 73.245.000 0]
ATATURK UNIVERSITESI 68.251.000 of  64.124:000) of 78482000 0
iNONU UNIVERSITES §9.990.000) 0 65.759.000/ 0 80.483,000 0|
FIRAT UNIVERSITES] 63.101.000] 0 59.286.000! 0 72.561.000 0
DICLE UNIVERSITESI 37.660.000) 0 35,384,000 0 43.306.000 0
VAN YUZONCU YIL ONIVERSITEST 59.738.000) 0, 56,126,000 0 68.692.000 0]
GAZIANTEP UNIVERSITESI 55,395,000] 0] 52.046,000 0 63.699.000 0]
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29.187.000) of  27.423.000 o  33.564.000 0
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 32.900.000 0 30.911.000] 0 37.832.000 0
HARRAN UNIVERSITES] 35.200,000 0 33.073.000! 0 40.477.000] 0
[SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITES 53.848.000 0 50,593,000 0 61.922.000 0
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 59.124.000 0 55.551,0001 0 67.988.000] 0
| ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI 45,154,000 o  42.424.000 o 51,922,000, 0
MERSIN UNIVERSITES] 41.062.000] 0 38.580.000 0 47.218.000] 0
PAMUKKALE UNIVERSITES] 58.894.000 0] 55334000 0 67.723.000 0|
BALIKESIR UNIVERSITESI 31.542.000 0 29.635.000] 0 36.271.000 0|
KOCAELT UNIVERSITESI 43.079.000] 0 40.475.000 0 49.537.000 0
SAKARYA UNIVERSITEST 21.122,000 0 19.845.000] o] 24280000 0|
IMANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI 51.790.000 0 48,659,000 0 59.554.000 0
BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITES] 23.546.000 0 22.123.000] 0 27.077.000] 0|
HATAY MUSTAFA KEMAL ONIVERSITES] 43.002.000| 0 40.402.000 0 49.447.000| 0)
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI 24.000.000 o  22.550.000 o] 27.599.000 0
KAFKAS UNIVERSITES] 44.152.000 0|  41.482.000 o  50.770.000 0|
[CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITES] 65,607,000 0| 61.642.000 0] 75,444,000 of
NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITES] 20.502.000; 0 19.263.000! 0 23.575.000] 0
KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITES] 27.582,000 0! 25.915.000) 0 31.717.000 9
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITES! 29.033.000] of 27.279.000 0f 33,386,000 0]
MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITES] 33,540,000 o]  31.512.000 o  38.567.000 0
KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITEST 50.976.000} 0; 47.895.,000] 0 58,619,000 0f
KIRIKKALE UNIVERSITES! 45.940.000] 0 43.163.000 0 52.828.000 0
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITES 61,148,000| o 57.451,000 [} 70,314.000 0
GALATASARAY UNIVERSITES] 16.500.000 0 15.502.000| 0 18.973.000. 0|
KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITES 48.904.000 0] 45.947.000 0]  56.234.000 0
KASTAMONU UNIVERSITESI 44.785.000 ol  42.077.000 o  51499.000 0|
DUZCE UNIVERSITES! 70.563.000 o]  66.298.000 o  81143.000 0
BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITES! 46.200.000] 0 43.407.000 0 53.126.000 0
USAK UNIVERSITES] 48.462.000 0]  45.533.000 o 55728000 0|
RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITES} 55.649,000 0 52.285.000 0 63.991.000] 0
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITES] 36.800.000 0 34.575.000| 0 42.316.000| 0
ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESE 30.200,000 0 28,374,000/ 0 34.727.000 0|
AKSARAY UNIVERSITES 25,900,000 0 24.335.000] 0 29.784.000 0|
GIRESUN UNIVERSITES! 16,000.000 0 15.033.000 o 18.399.000] 0
HITIT UNIVERSITES] 40.000.000 0 37.582.000 0 45,997,000 0
YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI 30.902.000 0|  29.034.000] o]  35535.000 of
ADIYAMAN 26.930.000 0|  25.302.000 0]  30.967.000 0
ORDU UNIVERSITESI 17.603.000) 0|  16.533.000 of  20.242.000] 0,
AMASYA UNIVERSITESE 29.770.000 0 27.970.000] 0 34.233.000 0
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESE 15.057.000) o  14.147.000 of  17.314.000 0|
AGRI [BRAHIM CEGEN UNIVERSITESI 23.800.000 0] 22.361.000) 0| 27.368.000| 0f
SINOP UNIVERSITESI 36.002.000 of  33.826.000 o  41.399.000 0
SIIRT UNIVERSITES 32.400.000 0 30.442.000; 0 37.258.000] 0
INEVSEHIR HAC) BEKTAS VELT UNIVERSITES] 21.000.000| 0| 19.731.000 0 24.149,000| [5]
KARABUK UNIVERSITESI 26.002.000! 0 24.430.000 0 29.899.000 0
KiLis 7 ARALIK UNIVERSITES] 14.300.000 0 13.436.000] 0 16.444.000 0
(CANKIR! KARATEKIN UNIVERSITES] 37.091.000 0 34.849.000 0 42.651.000 0
ARTVIN CORUH UNIVERSITESI 23,862,000 0| 22.420.000 o  27.440.000 0
BILECIK SEYH EDEBAL] UNIVERSITES] 25.900.000| 0| 24,334,000} 0 29.782.000 0f
BITLIS EREN UNIVERSITES 20.400.000 o]  19.167,000 o|  23.459.000 0|
KIRKLAREL] UNIVERSITES] 29.900.000 0 28,093.000] o]  34.383.000 0|
OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITES! 13.000.000 0 12.214.000] 0 14.949.000 0]
BINGOL UNIVERSITES 40.464.000] 0 38.018.000 0 46.531.000 0|
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI 39.400.000 0f 37,018.000 0 45.306.000 0
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITES 19.400.000] 0 18,227.000] 0 22.308.000] 0
BATMAN UNIVERSITES] 28,534,000 0 26.810.000; 0 32,812.000] 0
ARDAHAN UNIVERSITESI 20.584.000 0 19.340.000; 0 23.670.000 0
BARTIN UNIVERSITESI 39.900.000 0 37.488.000] 0 45.882.000 ¢
BAYBURT UNIVERSITES] 19.300.000) 0|  18.134.000 of  22.194.000 0
GUMUSHANE UNIVERSITES] 9.502,000 0 8.928.000] 0] 10.927.000° 0
HAKKARI UNIVERSITES! 28.002.000 0 26.310.000 0 32.200,000 0,
IGDIR UNIVERSITES] 23.000.000) 0 21.610.000] 0 26.449.000] 0
SIRNAK UNIVERSITESI 15.100.000| 0| 14,187,000 0| 17.363.000 0f
MUNZUR UNIVERSITES] 21.500.000 0 20.201.000; 0 24.724.000] 0
YALOVA UNIVERSITESI 28,000,000 ol  26.307.000 o  32197,000 9]
TURK-ALMAN UNIVERSITES] 45.416.000 0 42671000, 0 52.225.000 0
| ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITES] 46.762.000 0 43.935.000 0 53.773.000 0
BURSA TEKNIK UNIVERSITES 30.900.000 0 29.033.000 0 35.533.000 0|
iSTANBUL MEDENIYET UNIVERSITES 83.400.000 0 78.358.000 0 95.902,000 0
iZMIR KATIP GELEBI UNIVERSITES] 41,906,000 0| 39.373.000 0 48.187.000| 0]
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITES] 91.371.000) 0] 85.848.000 0]  105.069.000 0|
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ABDULLAH GUL UNIVERSITES 37.337.000 0 35.080.000] 0 42.934.000 0
ERZURUM TEKNiK UNIVERSITESI 18,600,000} 0 17.475.000] 0 21.388.000) 0
ADANA ALPARSLAN TURKES BILIM VE TEKNOLO3I UNIVERSITESI 39.800.000 0| 37.394.000 0| 45,767.000] o
ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITEST 79,500,000 o]  74.694.000 o  91.419.000 0|
SAGLIK BILIMLER] UNIVERSITES] 76.999.000 0 72,344,000/ 0 88.542.000! 0
BANDIRMA ONYED! EYLUL UNIVERSITES! 52.902.000] 0 49.704.000 0 50.833.000! 0
ISKENDERUN TEKNIK ONIVERSITES] 29.900.000 o]  28.093.000 o] 34.382.000] 0
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI 26.296.000 0] 24.705.000] o]  30.239.000 0
{ZMIR BAKIRGAY UNIVERSITEST 22.000.000 o|  20670.000 o] 25208000 of
iZMIR DEMOKRAS] UNIVERSITESI 18,000,000 0 16.912.000; 0 20.699.000 0
YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU 200.000 0 188.000 0 230.000] 0
ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITES] 19.400.000 0 18.227,000 0 22,308,000/ 0
(GAZIANTEP ISLAM BILIM VE TEKNOLOJ UNIVERSITES] 12.500.000] 0 11.744.000; 0 14,374,000 0
KONYATEKNiK UNIVERSITESE 15.000.000 o  14.093.000 o|  17.248.000 0|
KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITES] 18.963.000 0 17.816.000] 0 21,804.000 ol
MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI 36.000.000] 0 33.824.000] 0 41,397.000 0
ISTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA 228.732.000| 0|  214.805.000 0]  263.023.000] 0]
ANKARA HACI BAYRAM VEL] UNIVERSITES! 26,510.000 0 24.907.000 0 30.483.000 0
SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITES] 17.250.000 0 16.207.000] 0 19.836.000] 0)
SAMSUN UNIVERSITESI 20,000,000 o]  18.791.000] of  22.998.000 0|
SIVAS BiLiM VE TEKNOLOJT UNI. 28.500.000] 0 26.777.000| 0 32,772,000 0
TARSUS UNIVERSITES! 26.000.000 0]  24.428.000 o  29.897.000] 0|
TRABZON UNIVERSITES] 19.000.000 0 17.851.000, 0 21.848.000 0|
KAYSERI-UNJVERSITES! 26.600.000 0 24.992.000 0 30.588.000/ 0
KAHRAMANMARAS ISTIKLAL UNIVERSITES! 17.000.000! 0| 15.972.000 0 19,548,000 0f
ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI 19.475.000 0 18.297.000 0 22.394.000 9|
ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI 21.500.000] 0 20.200.000 0 24.723.000] 0,
AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER] UNIVERSITES] 47.449.000! 0 44.581.000 0 54,562.000 0
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ADALET BAKANLIGI 21.659.000 23.045.000 24.405.000
MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI 1.687.000 1,795.000 1.901.000
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 30.403.000 32.349.000 34.258.000
MILLI EGITIM BAKANLIG! 154.193.000! 164.061.000 173.741.000]
SAGLIK BAKANLIGI 70.090.000 74.576.000 78.976.000)
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI 2.209.000 2.350.000)| 2.489.000)
AILE, CALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI 3.500.000 3.724.000] 3.944.000)
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 70.030.000! 74.511.000 78.906.000
TICARET BAKANUIGI 55.000.000 40.388.000) 42,771.000
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 43.324.000 46.097.000 48.817.000)
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 27.164.000] 28.902.000 30.607.000
METEQROLOJi GENEL MUDURLUGU 31.852.000) 33.891.000 35.891.000
ORMAN GENEL MUDURLUGO 276.147.000 293.820.000 311.155.000
ATATURK ORMAN CiFTLIGI MUDURLUGU 18,700.000 19.897.000 21.070.000]
TURKIYE RADYO-TELEVIZYON KURUMU 104.776.000 111.482.000, 118.059.000
ANKARA UNIVERSITESI 2.200.000] 2.341.000 2.479.000)
HACETTEPE UNIVERSITESI 7.500.000) 7.980.000| 8.451.000]
GAZi UNIVERSITESI 3.300.000 3.511.000 3.718.000)
ISTANBUL UNIVERSITESI 4.400.000 4.682.000] 4.958.000)
EGE UNIVERSITESI 1.100.000 1.170.000] 1.239.000
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 1.600.000 1.702.000 1.802.000]
TRAKYA UNIVERSITES] 1.100.000 1.170.000) 1.239.000
BURSA ULUDAG UNIVERSITES] 1.100.000 1.170.000 1.239.000)
ANADOLU UNIVERSITESI 21.951.000 23.356.000] 24.734.000]
SELCUK UNIVERSITESI 1.100.000 1.170.000 1.239.000
AKDENIZ UNIVERSITESI 1.100:000 1.170.000 1.239.000
ERCIYES UNIVERSITESI 2.200.000 2.341.000| 2.479.000]
SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI 1.650.000 1,756.000] 1.860.000
CUKUROVA UNIVERSITESI 1.100.000 1.170.000] 1.239.000]
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 1.100.000 1.170.000 1,239.000
KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI 550.000 585,000 620.000)
ATATURK UNIVERSITESI 9.340.000 9.938.000 10.524.000)
iNONU UNiVERSITESI 1.100.000 1.170.000 1.239.000|
FIRAT UNIVERSITESI 1.100.000 1.170.000 1.239.000
DICLE UNIVERSITESI 1.100.000 1.170.000 1.239.000
VAN YUZONCU YIL UNIVERSITESI 1.100.000) 1.170.000 1.239.000
GAZIANTEP UNIVERSITES] 1.100.000 1.170.000] 1.239.000]
HARRAN UNIVERSITESI 700.000) 745.000] 789.000]
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITES] 1.100.000 1.170.000 1.239.000
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 2.200.000] 2.341.000 2.479.000)
ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI 550.000 585.000 620.000]
MERSIN UNIVERSITESI 1.100.000 1.170.000 1.239.000]
PAMUKKALE UNIVERSITESI 3.200.000| 3.405.000 3.606.000)
BALIKESIR UNIVERSITESI 550.000] 585.000 620.000)
KOCAELi UNIVERSITESI 550.000 585.000 620.000!
IMANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI 550.000) 585.000) 620.000)
BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI 550.000 585.000) 620.000)
HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 550.000, 585.000| 620.000
CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 1.100.000 1.170.000 1.239.000,
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 550.000 585.000 620.000)
KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI 550.000 585.000 620.000,
KIRIKKALE UNIVERSITESI 550.000, 585.000 620.000]
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI 1.100.000 1.170.000 1.239.000
DUZCE UNIVERSITES] 1.100.000 1.170.000 1.239.000
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 550.000 585.000 620.000)
YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI 550.000 585.000 620.000)
ADIYAMAN UNIVERSITESI 550.000) 585.000 620.000)
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 2.200.000] 2.341.000 2.479.000)
iSTANBUL UNIVERSITESI- CERRAHPASA 2.750.000 2.926.000 3,099.000
1,170.000]




Ek-18

KIT'LERIN 2021-2023 DONEMI ODENEX TEKLIF TAVANLARI (*)

U
BOTAS GN.MD. 6.100.000.000 5.568.938.000 5.448.764.000]
CAY ISLETMELERI GN.MD. 10.100.000 52.902.000 106.651.000
DEVLET MALZEME OFiSi GN.MD. 34.803.000 37.396.000 38.694.000
DHMIi GN.MD, 635.862.000 683.238.000 706.944.000
ELEKTRIK URETIM A.S. GN.MD. 1.746.500.000 2.831.500.000 2.027.000.000]
ET VE SUT KURUMU GN. MD, 78.800.000 76.808.000 79.473.000
ETI MADEN iSLETMELERI GN.MD. 595.680.000 640.063.000 307.842.000)
KIYI EMNIVETI GN.MD. 159.135.000 169.160.000 176.798.000
MKEK GN.MD. 393.650.000 450.000.000 400.000.000,
T.TASKOMURU KURUMU GN.MD. 155.787.000 167.394.000 173.202.000
TARIM ISLETMELER| GN.MD. 183.289.000 186.200.000 192.661.000
TCDD GN.MD. 12.600.000.000 13.628.033.000 14.242.204.000
TCDD TASIMACILIK A.S. GN. MD. 950,000.000 1.183.845.000 1.238.072.000,
TEDAS 750.000.000 797.320.000 833.842.000
TEIAS 5.500.000.000 7.678.793.000 4,887.586.000
TEMSAN GN.MD. 13.327.000 20.521.000 4,650.000
TKI GN.MID. 72.980.000 109.258.000 114,197.000)
TOPRAK MAHSULLERI OFiSI GN.MD. 39.126.000 42,041.000 43.,500.000)
TPAO GN.MD. 13.421.000.000 5.063.023.000 5,509.730.000
TURASAS GN.MD. 47.665.000 50.672.000 52.993.000
43.487.704.000 39.437.105.000 36.584.803.000

(*) Kamu pay! ylizde 50'nin Gzerinde olan kuruluslari kapsamaktadir.




OZELLESTIRME KAPSAMINDAKi KURULUSLARIN 2021-2023 DONEMI ODENEK TEKLIF TAVANLARI (*)

Ek-19

T

ADUAS 58,000 63.000 64,000
SUMERHOLDING A.S. GN.MD. 170.000 183.000 189.000
T.SEKER FABRIKALARI AS.GN.MD. 128,722.000 122.195.000 126.435.000
TURKIYE DENIZCILIK ISLETMELER] A.S 11.371.000 1.889.000 1.975.000)
140.321.000 124.330.000 128.663.000

(*) Kamu payt yiizde 50'nin {izerinde olan kuruluglars kapsamaktadir,
Ek-20

SOSYAL GUVENLIK KURULUSLARININ 2021-2023 DONEMi ODENEK TEKLIF TAVANLARI

T

SOSYAL GUVENLIK KURUMU BASKANLICH

323.372.000)

286.989.000]

305.356.000

323.372.000




